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Kinh guri cac ¢ dong,
Hoi ¢ong Quan tri (HPQT) xin bao céo vé cac hoat dong cia HPQT trong nam 2014 nhu sau:

Trong nam 2014, Masan Group da khong ngiing cung ch nhu:ng nén tang cua minh va
dit nén mong cho giai doan d6i mai tiép theo thdng qua tam nhin Chlen lugc. Tam nhin chién
luoc nay dinh hudng cam két caa Masan Group trong viéc kién tao cac nén tang hoat dong dang
cap thé gioi, nghia 1a dau tu vao xay dung thuong hiéu, tuyén dung nhan tai va xay dung cac
nha may san xuat dang cap thé gioi.

Déi véi nén tang nganh hang tiéu ding, hién nay ching tdi ¢ bon nganh quan trong
dinh hudng cho sy tang truong trong twong lai bao gom thuc pham, d6 uong khéng con, bia va
protein dong vat.

Pbi voi mang kinh doanh thuc pham, chung t6i dd dinh nghia lai cac nganh hang
chinh ma ching t6i canh tranh bang cach mé rong thi truong cho nganh hang nuéc cham thanh
nganh hang gia vi va tir nganh hang mi an lién thanh thuc pham tién loi. Trong nganh hang gia
vi, ching t6i da c6 duoc thi phan dan dau cua cAc mat hang nuwdéc mam, nude twong va tuong ot
va tir d6 tién sau hon nita vao nganh hang nay qua viéc gigi thiéu cac san pham hat ném, dong
thoi thuc hién téi co cau danh myc san pham cua chiing t8i nham chia cac phan khiic cao cap va
binh dan r5 rang hon. Ching t6i da tré thanh cb dong lon trong Cong ty C6 phan Thyc pham
Cholimex, mot cong ty kinh doanh gia vi va nudc cham ndi tiéng tai Viét Nam, diéu nay gidp
ching t6i tiép can nhanh hon dén phan khic gié tri nay. Di voi nganh hang thuc pham tién loi,
hién nay danh muyc mi an lién ciia chung t0i da co chd dung viing vang trong phan khic cao cép,
trung cap va gia tri, cling nhu san pham cung cap day du dinh dudng cho bita n va chéo, va
hién ching tbi dang trén da dé hudng dén muc tiéu dat dugc vi thé dan dau thi truong hay trong
nam 2015. Thé manh cua ching toi la kha néng xay dung nhitng thuong hiéu manh va diéu nay
duoc ching minh qua bang xép hang cua Kantar Worldpanel khi cac thuong hiéu thuc pham
ciia Masan 1a nhimg thuong hiéu duoc chon lya nhiéu nhét gitr vi tri s6 1 va sé 2 lan luot tai thi
treong khu vuc néng thdn va thanh thi ¢ Viét Nam trong nam 2014.

Trong mang kinh doanh d6 udng khong con, ching toi da xay dung nén tang hoat
dong trong thoi gian ngan ky luc, voi doi ngii 1anh dao giau kinh nghiém, Mang ludi phan phdi
manh ca ¢ kénh hang quan va truyén théng ciing nhu mét danh muc san pham da dang. Nhiing
nd lyc cua ching t6i da bat ddu dem lai thanh qua, dwoc minh chang trong viéc gidi thiéu thanh
cong nhan hang Wake-Up, va theo danh gia cua Kantar Worldpanel thi Wake-Up Sai Gon la
mot trong cac nhan hang d6 udng phét trién nhanh nhat trong nam 2014. Ngoai ra, cac san pham
méi ra mat trong nam 2014 1a nuéc ting luc vi ca phé Wake-Up 247 va ca phé hoa tan Wake-
Up 2-trong-1 ciing dugc don nhan nong nhiét.



Déi voi mang kinh doanh bia, chung t6i di c6 nhitng khai dau thanh cong trong thi
truong 4 ty d6 la My day hap dan nay, va co tién dé tot trong ndm 2014. Sau khi mua lai va
chuyén doi nha méy bia, ching t6i da cho ra mat nhan hang bia “Su Tt Trang” va da gat hai
dugc nhiéu thanh cdng khi thir nghiém tung san pham tai khu vuc Dong bang séng Ciru Long.
Vi viy, nha méy bia cta ching t6i di van hanh 100% cong suét trong quy bén nim 2014 va
chdng tdi hién dang trong qua trinh mé rong cong suat.

Nganh hang protein dong vat hay nganh hang thit tai Viét Nam la mot nganh hang c6
nhiéu co hoi hip dan. Tong muc tiéu thy thit tai Viét Nam wéc tinh 1én dén 16 ty do la My,
trong d6 ty 1& thit qua ché bién chiém ti trong rét thap, chi dudi 1% so véi ti 1¢ tiéu thu thit tai
Trung Qudc 12 13%. Khi muc thu nhap tang 1én, mc tiéu thy protein tai Viét Nam dyu doan
cling sé tang 1én, dem dén co hoi cho nhimg don vi dan dau c6 thé thiét lap xu hudng thi trudng
ma hién dang con phan manh. Masan Group ciing da nhin thay nhitng hoat dong khdng hiéu qua
ctia chudi gia tri protein dong vat, tir d6 ngudi tieu dung Viét Nam phai tra tién nhiéu hon cho
loai chat dinh dudng protein nay. Tai Masan, ching t6i khao khat vé stic sang tao va mong
muén dap tng cho nhiing nhu cau Ién chua duoc théa man, va chinh vi thé chung t6i da chu
dong tim ra cach tét nhat dé dat duoc co hoi nay. Budc di dau tién, vao cubi nam 2014, Masan
d3 mua lai 100% c6 phan cua cong ty C6 phan Thyuc phdm Dinh dudng Sai Gon, cong ty san
Xuat cac san pham thit ché bién noi tiéng nhu xuc xich va thit hop. Thuong vu nay cho phép
Tap doan co dugc manh ghép dau tién caa nhiing gi chdng tdi hinh dung s& tré thanh nén tang
lé6n hon cho chudi gia tri protein dong vat.

Ngang hang gia vi va thuc pham tién loi c6 gia tri thi truong 2,5 ty d6 la My, va
nganh hang db ung khéng con cung c6 gia tri 2,5 ty d6 la My. Vi thi truong bia co gia tri gan
4 ty d6 la My & Viét Nam, tong gid tri thi truong ciia nganh hang tiéu dung xap xi 9 ty do la My,
tang hon muc 1,1 ty d6 la My dwoc xac dinh ddu ndm 2013. Con sé nay khdng bao gém quy mo
cua thi truong thit ché bién. Véi bén dong co ting trudng chinh, nganh hang tiéu dung cua
ching t6i ¢6 vi thé viing chic dé tan dung co hoi nay.

Céc hoat dong kinh doanh ngoai nganh hang tiéu dung ciing di vuot qua cac cot méoc
quan trong trong nam 2014. Trong hoat dong kinh doanh tai nguyén, chung t6i da hoan tat viéc
van hanh thir nghiém thanh cong moé Ndi Phao, chuyén di tir mot loai tai san hip dan thanh
mot hoat dong kinh doanh vonfram c6 quy mé toan cau. Nui Phao di tré thanh mé vonfram
dang van hanh l6n nhat ngoai Trung Qudc, ciing 1 nha san xuat vonfram cé gia thanh thap nhat
toan cau, va dong thoi co lwong khach hang quéc té thu mua san pham ctua minh. Trong nim
2014, mo Nui Phao da hoanh thanh nghién cru va danh gia lai vong doi cia mo, va da kéo dai
vong doi mo thém 3 nim nira, nghia 13 1én dén 20 nam tinh tir ndm 2014, can cir theo muc ting
trir lwong moé Ién 66 tridu tan. Vi hoat dong kinh doanh nay déng gop tich cuc vao doanh thu
thuan cua Tap doan va chuong trinh nang cao hiéu suat va quy md hoat dong thi hoat dong kinh
doanh vonfram cua ching t6i dang trén da tr¢ thanh nguoi ding dau toan cau. Trong moi
truong kinh té thé gioi day bién dong, hoat dong kinh doanh vonfram cua chung toi mang lai
dong tién 16n, nhu ciu cé san va trir lugng da duoc xac dinh gilp cai tién san xuat va tao thanh
cong trén thi truong.

cong ty lién két cua chung t6i, Techcombank, da cha dong quan ly chat ché khi
nganh ngén hang dang suy giam, tan dung diéu nay dé c6 thé tré thanh mot ngan hang Ién manh
hon va canh tranh hon. Trong ba nim qua, ngan hang da tap trung vao quan ly cau trdc tai san,
trich lap du phong than trong, nang cao hiéu qua va kiém soat chi phi. Ngan hang duy tri lién
tuc lwong tién giri bén virng va mé rong mang ludi, déng thoi tich cuc gisi thiéu cac san pham
maoi va tang thém khac khoan thu nhap khac. Khi nganh ngén hang trai qua thoi ky tai co cau,
cac thuc hién quan ly than trong cia Techcombank di tao ra con dudng sang sia hon nham
vuon t6i vi thé dan dau thi trueong khi cac yéu t co ban cia nganh dwoc cai thién.



Phuong phép xay dung hoat dong kinh doanh va dau tu v6i tam nhin dai han da duoc
thé hién qua két qua kinh doanh. Trong nim 2014, Masan Group da dat mac doanh thu, dong
tién va loi nhuan thuan ky luc. Doanh thu cua Masan Consumer tang Ién nho ra mét thanh cong
cac san pham méi, trong khi d6 Masan Resources va Masan Brewery 1an dau tién dong gop vao
doanh thu cta Tap doan trong nam 2014. EBITDA bién ctia Masan Group trong nam 2014 cao
hon nam 2013, véi loi nhuan gop bién trong mang kinh doanh hang tiéu ding tét hon va ciing
nhu mang kinh doanh tai nguyén ciing da dong gép vao EBITDA nam 2014.

Tinh ca nam 2014, doanh thu thuan cua chung t6i da ting tir 11.943 ty dong trong
nam 2013 1én muc 16.089 ty dong trong nam 2014, twong duong ting 34,7%. Nho tinh hiéu qua
ciia quy md lén va ning sudt duoc cai thién, loi nhuan gop ting 35,3% tir 4.999 ty dong trong
nam 2013 18n 6.766 ty ddng trong nam 2014, cung vai loi nhuan gop bién tang tir 41,9% trong
nam 2013 1én 42,1% trong nam 2014. Néu loai bo khau hao loi thé thuong mai trong cac cong
ty con va cdng ty lién két nham phan anh két qua hoat dong trong diéu kién binh thuong, loi
nhuan thuan pro forma ting tir 2.161 ty dong trong ndm 2013 1én 3.116 ty dong trong nam 2014,
tuong duong tang 44,2%. Tang truong loi nhuan thuan pro forma nay la do doanh thu ban hang,
lgi nhuan gop va EBITDA cao hon nho sy dong gop tir cac hoat dong kinh doanh tai nguyén va
thu nhap tai chinh thuan cao hon. Loi nhuan kiém toan cua chung t6i da ting 55,8% dat 2.037 ty
d6ng trong nim 2014.

Pé hd tro va xay dung hiéu suat van hanh vuot troi cho tat ca cac hoat dong kinh
doanh, chung t6i dau tu lién tuc vao mang tuyén dung nhan tai, hé thong phan phdi va nha may
san xuat tién tién. Chung t6i da xay dung chuong trinh nham nang cao cac 16p quan ly bac trung
nong cbt qua céc chirc nang khac nhau trong cac nganh hang ti€u dung, dé phat trién thé hé 1anh
dao ké can nham khong ngirng mé rong nén tang hoat dong. Ong Dominic Price, nguyen Tong
Giam déc Diéu hanh caa J.P.Morgan tai An D6 va Viét Nam, di gia nhap vao Hoi dong Quan
tri cua Masan Group, va dang dong gop chuyén mon cua minh nham nang cao ning luc quan tri
doanh nghiép ciia Masan Group dé dat cac tiéu chuan qudc té.

Nhiing sang kién quan trong dugc thuc hi¢n nhim tang cuong mang ludi phan phdi
cua ching tdi trong ndm 2014, bao gém tang thém nha phén phdi va cac d1em phan phdi hang
quan cho nganh hang d6 ubng. Piéu nay giup ching toi tré thanh mot trong s it cac cong ty c6
su hién dién manh mé& & ca kénh phan phéi hang quéan va truyén thong vé thuc pham va do udng
v6i hon 230.000 diém ban hang. Chung toi cling da trién khai thanh cong Hé thong quan ly nha
phan ph01 (“DMS”) tién tién cho 100% cac nha phan phéi cia chung t6i, diéu nay giup ching
t6i tiép can dir liéu thoi gian thyuc trén khap Mmang lugi phan phdi. Nham phuc vu nhu cau ngay
cang tang ddi voi cac san pham, chung t6i di bit dau xay dung nha may san xuat méi tai tinh
Nghé An. Trong quy 1 ndm 2015, ching t6i da nhan dugc phé duyét xay dung nha may san XUt
thuc pham va d6 uéng 16n nhat cua Masan tai tinh Hau Giang. Cac nha may nay c6 thé giup
ching tdi phuc vu ngudi tidu dung tét hon trén toan lanh thd Viét Nam, va gidp giam dang ké
chi phi van chuyén.

Dé hd tro hon nita nén tang nganh hang tiéu dung, chiing t6i da thuc hién mot loat cac
sang kién kinh doanh dé thiic diy Masan Consumer Holdings (“MCH?”), nén tang co ban cia
Tap doan dau tu sdu hon vao cac co hoi lién quan dén tiéu dung tai Viét Nam. Pau thang 12/
2014, MCH d3 hoan thanh viéc phéat hanh trai phiéu c6 gia tri 2.100 ty ddng véi thoi han 10
nam & muc l3i suat cd dinh 8%. Trai phiéu nay c6 thoi han 1au nhat va 14i suat thip nhat caa mot
cong ty tu nhan tai Viét Nam. Trai phiéu duoc t6 chuc Credit Guarantee and Investment Facility
(“CGIF”), mot quy uy thac caa Ngan hang Phat trién Chau A) bao lanh, va la thuong vu dau
tién cua CGIF tai Viét Nam. Giao dich nay ngoai viéc khang dinh chién luoc tiéu dung, thuong
vu nay mang dén cho ching tdi ngudn vén dai han cho cac co hoi phét trién hitu co va véo co.



HPQT, Tong Giam déc va nhitng vi tri quan 1y khac da tiép tuc hoan thanh vai trd va
quyén han ctia minh trong nim 2014. HDQT d3 hoan thanh vai tro phé chuan cac nghi quyét vé
huy dong von, ciing nhu nhitng nghia vu khéc lién quan dén hoat dong kinh doanh cua Cong ty
va cac cong ty con. Ban tong hop cac nghi quyét cua HPQT trong nim 2014 duoc quy dinh tai
Phu luc dinh kém. Trong nam 2014, thanh vién HDQT khong nhan thu lao cho cuong vi thanh
vién HDQT va HDQT khong phat sinh bat ct chi phi hoat dong nao. Tong Giam déc va Ban
diéu hanh ciing thuc cac nghi quyét cia Dai hoi ddng c6 dong va HDQT mdt cach dung dén.

Masan Group di x4y dung nén mot bang thanh tich dang né trong vai tro cia mot
cdng ty xay dung hoat dong kinh doanh trong nhitng nim qua. Ching t6i da khang dinh ning
lyc ciia minh trong viéc xay dung hoic mua lai cac nén tang van hanh va mé rong quy mé cua
chding thdng qua viéc trién khai ngudn von va nhan tai thich hop dé kién tao nén nhitng doanh
nghiép din dau thi treong va tao ra dong tién bén vimg. Chung t6i di tao ra gia tri c6 dong
khong chi bang cach thé hién tang trudng, ma con ndi 1én nhu quan quan trong cac nganh hang
ma chidng t6i tham gia. Trong bdi canh nén kinh té vi mé Viét Nam dang trén da hoi phuc va
niém tin tiéu dung dang ting cao, ciing nhu cac hoat dong dau tu chién lugc trong hai nim vira
qua, C&c nén tang ctia Masan Group da tr¢ nén vimg vang dé nham dén tiém nang ti€u dung cua
Viét Nam. Chung t6i dang nhdm dén mot chan troi méi ma chdng tdi can phai tao ra gia tri
thong qua d6i méi manh mé chuan bj tu thé cho vi thé dan dau thi truong trong nim nam tiép
theo.

Tran trong.
TP. Hé Chi Minh, ngay 10 thdng 4 nam 2015.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
[da ky va dong dau]

NGUYEN PANG QUANG



PHU LUC

CAC NGHI QUYET CUA HPQT TRONG NAM 2014

STT | S6 nghi quyét Néi dung chinh

1. 012/2014/NQ-HPQT | Phé duygt viéc thay doi bén bao dam lién quan dén
trai phiéu do Cong ty phat hanh.

2. 013/2014/NQ-HPQT | Phé duyét viéc thay doi bén bao dam lién quan dén
khoan vay chuyén doi cua Cong ty.

3. 018/2014/NQ-HPQT | Phé duyét viéc bo nhiém Phd Tong Giam dbc cua
Cong ty.

4, 039/2014/NQ-HDBQT Phé duyét ngay chét danh sach ¢ dong tham du Dai
hoi dong co dong thuong nién nam 2014 cua Cong ty.

5. 048/2014/NQ-HDQT Phé duyét viéc chuyén nhugng nghia vu ng cho cong
ty con cua Cong ty.

6. 053/2014/NQ-HDBQT Phé duyét bao cao tai chinh nam 2013 cua Cong ty
duoc kiém toan boi KPMG.

7. 062/2014/NQ-HDQT Phé duyét ngay, dia diém hop Pai hoi dong co dong
thuong nién nam 2014 cua Cong ty va cac van dé
khé&c trinh ¢6 dong théng qua.

8. 065/2014/NQ-HPQT | Phé duyét hgp dong vay vai cong ty con caa Cong ty.

9. 075/2014/NQ-HPQT | Phé duyét viéc bau Chu tich Hoi dong Quan tri cua
Cong ty nhiém ky 2014 — 2019.

10. 091/2014/NQ-HDBQT Phé duyét giao dich tién gii.

11. 092/2014/NQ-HDBQT | Phé duyét viéc thuc hién chuong trinh ESOP.

12. 093/2014/NQ-HDbQT Phé duyét viéc sir dung loi nhuan sau thué cua céng ty
con cua Cong ty.

13. 094/2014/NQ-HPQT | Phé duyét viéc Cong ty mua co phan Cong ty Co phan
Masan Agri.

14. 095/2014/NQ-HDBQT Phé duyét hop dong vay vai cong ty con caa Cong ty.

15. 111/2014/NQ-HPQT | Phé duyét viéc phét hanh co phan méi cua Cong ty.

16. 143/2014/NQ-HPQT | Phé duyét viéc ting von diéu Ié cua Cong ty.

17. 144/2014/NQ-HBQT Phé duyét viéc mua lai Cong ty TNHH Mot thanh

vién LamKa.




18. 185/2014/NQ-HPQT | Phé duyét viéc Cong ty ky két hop dong vay.

19. 214/2014/NQ-HPQT | Phé duyét viéc gia han phat hanh c6 phan méi.

20. 259/2014/NQ-HDQT Phé duyét giao dich cua cong ty con.

21. 261/2014/NQ-HDBQT Phé duyét viéc cong ty con phat hanh trai phiéu.

22. 270/2014/NQ-HBQT Phé duyét viéc Cong ty chuyén nhuwong Cong ty
TNHH Mot thanh vién Masan Brewery cho Cong ty
TNHH Mgt thanh vién MasanConsumerHoldings.

23. 271/2014/NQ-HDBQT Phé duyét giao dich mua va/hoac ban c6 phan Céng ty

Cb phan Masan Agri.




