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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2009
CONG TY CO PHAN THUC PHAM MASAN

“.. Sirc manh ciia niém tin vao ngdy mai twoi sdng da givip ching ta vuwot qua nhiéu tré ngai
chong gai. Strc manh ciia viéc hdi tu tai nang da giip chiing ta tién nhitng buéc tién dai trén
cdac linh vuwec ma chung ta canh tranh. Cung nhau, chung ta hgi tu va nuoi duwong khat vong
& tai ning Viét Nam dé tao nén mot sicc manh kinh doanh thin ky. Ciing nhau, chiing ta sé

xdy dwng nén mét twong lai ém no hanh phiic cho moi nguwoi.”

Cha tich HPQT Nguyén Ping Quang

MUC PiCH HOAT PONG:

»  “Gid tri vwot trpi cho Ngwoi tiéu dung — Gia tri dich thuwc cho dpi ngii Nhin vién — Gid

tri tang truwéng bén viing cho Cé dong”

> “Hpi tu va nuoi dwong khdt vong & tai ning dé tim kiém sw dét phd nham cung cip
nhitng sdn phdm cé chit lwong va gid tri vieot trji dé cdi thi¢n cudc séng ciia ngwoi tiéu
ding. Két qud la ngwoi tiéu ding sé twong thwong cho ching ta bing doanh sé, lgi
nhudn va sw ting trwéng bén virng. Nho dé, chiing ta, cdc cé dong ciia chiing ta va cong

dong noi chiing ta song & lam viéc ciing phdt trién dm no hanh phiic.”
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I. Lich Str Hoat Pgng Cia Cong ty

1. Nhirng su kién quan trong

>

Cong ty CO phan Cong nghiép — K§ nghé — Thuong mai Viét Tién thanh lap ngay
20/06/1996, chuyén san xuat thuc pham ché bién, nhat 1a nganh gia vi nhu: nudc tuong,
tuong 6t, cac loai sot v.v...

Cong ty C6 phan Cong nghiép va Xuét nhap khau Minh Viét thanh 1ap ngay 31/05/2000,
chuyén hoat dong trong linh vuc thuong mai va xuat nhap khau.

Ngay 01/08/2003, Cong ty C6 phan Cong nghiép — K§ nghé — Thuong mai Viét Tién sap
nhép vao Coéng ty Co phan Cong nghi¢p va Xuat nhap khau Minh Vié¢t. Sau d6, Cong ty doi
tén thanh Cong ty Co phan Céng nghiép — Thuong mai Masan (MST), véi tong von dicu 1€
1a 28.500.000.000 dong.

Ngay 14/06/2004, Cong ty ting von diéu 1¢ 1én 45.000.000.000 dong.

Ngay 20/07/2006, Cong ty ting von diéu 1& 1én 72.250.000.000 dong.

Ngay 14/09/2006, Cong ty ting von diéu 18 1én 85.000.000.000 dong.

Ngay 28/02/2007, Cong ty ting v6n diéu 18 1én 113.395.360.000 dong.

Ngay 25/12/2007, Cong ty ting von diéu 18 1én 138.395.360.000 ddng.

Ngay 10/05/2008, Cong ty tang von diéu 1é 1én 257.191.230.000 dong

Ngay 11/12/2008, Cong ty C6 phan Cong nghiép — Thuong mai Masan (MST) ddi tén
thanh Cong ty C6 phan Thuc phdm Masan (MSF)

Ngay 11/6/2009, Cong ty ting von diéu 1é 1én 630.000.000.000 dong

Ngay 01/7/2009, Cong ty bo sung nganh nghé kinh doanh: San xut gia vi (khong san xuét
tai tru s& chinh va san xuat huong li€u (trir san xuat hoa chat co ban).

Ngay 22/12/2009, Cong ty thay doi tru so' dén: Tang 12, Toa nha Kumho Asiana Plaza
Saigon, s0 39 Lé Duan, Phuong Bén Nghé, Quan 1, Thanh ph6 H6 Chi Minh

Thong tin cua doanh nghi¢p

Tén Cong ty: CONG TY CO PHAN THU'C PHAM MASAN

Tén tiéng Anh:  MASAN FOOD CORPORATION

Tén viét tat: MASAN FOOD CORP.

S6 GCN PKKD: 0302017440

Tru sé chinh:  Téng 12, Toa nha Kumho Asiana Plaza Saigon, s6 39 Lé Duén, Phuong
Bén Ngh¢, Quan 1, Tp. H6 Chi Minh

Dién thoai: +84 (08) 62 555 660 Fax: +84 (08) 38 109 463
Website: www.masanfood.com

Ma s6 thué: 0302017440

Vén diéu 1¢: 630.000.000.000 VND (Sdu tram ba mwoi ty dong Viét Nam)
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2. Qua trinh phat trién
a) Nganh nghé kinh doanh chinh ciia Céng ty: mua ban may moc, phuong tién van tai, phu
tung, nguyén li¢u, bach hoa, kim khi dién may, may dién todn, may van phong, luong thuc thuc
pham, thuc phdm cong nghé, nong-lam-thuy hai san, cao su, hang dét may, hang thu cong my
nghé. Pai 1y mua ban ky goi hang hoa. Tiép thi, xuc tién thwong mai. Dich vy khai thué hai
quan. San xuat bao bi nhua. Ché bién luong thuc thuc phérn. Dich vu tu van xay dung (trur kinh
doanh dich vu thiét ké cong trinh). Xay dung cong nghiép. Dich vu cho thué bat dong san. Cung
cép suat an cong nghiép (trir kinh doanh dich vu an uéng). Cho thué 6 to. Kinh doanh vén tai
hang bang 6 t0. San xut gia vi (khong san xudt tai try so). San xuat huong liéu (trir san xuat
hoa chét co ban).
b) Tinh hinh hoat djng:
» Trudc nam 2003, Cong ty tap trung vao cac mang kinh doanh chinh véi dinh huéng phat
trién thi trudong xuat khau.
> V6i bé day thanh tich dat dugc, ké tir nam 2003, Cong ty di dau tu phat trién thém thi
truong noi dia.
> Sau 10 nim hoat dong, Cong ty da dat duoc nhitng két qua dang khich 18. Cong ty 1a
doanh nghiép dimg dau trong nganh nudc cham va gia vi, noi tiéng véi thuong hiéu
Chin-su, Tam Thai Tir, Nam Ngu, Omachi, Tién Vua... Tinh dén thoi diém hién nay,
Chin-su, Tam Thai Tu, Nam Ngu, Omachi, Tién Vua 1a cac nhin hiéu hang dau trong
cac nganh hang gia vi va thyc pham tién loi. Theo sb liéu cia AC Neilson, thang 12 nim
2009, nganh nudc twong cta cong ty chiém 85% thi phan, nuéc miam chiém 59.3 thi
phan; twong 6t chiém 40% thi phan; mi goéi chiém 45% thi phan cao cip.. Mang luéi
phan phdi san pham rong khap, cac diém ban hang phu déu 64/64 tinh thanh.
> Nang cao ning lyc san xuat thong qua viéc ddu tu méi nha may Masan Hai Duong;
khénh thanh Nha mdy Masan Phu Quéc; cong tac dau tu theo mo hinh tu dong hoa san
xuét theo tiéu chuan GMP/HACCP tai t6 hop san xuat MSI Binh Duong dang duoc trién
khai manh mé.
> Nhiing thanh tich n6i bat:
v Xay dyng thanh cong nhan hi¢u Chin-su tré' thanh biéu tuong cho nganh thuc pham gia
vi tai Viét Nam. Cu thé:
*  Chin-su giir vi tri s6 1 trong nganh thyc pham gia vi 4 nam lién (tir 2004 dén
2007) theo binh chon ctia ngudi tiéu ding toan qudc trong chuong trinh Hang Viét
Nam Chét lugng cao do bao Sai Gon tiép thi t6 chiic.
«  Thuong hiéu CHIN-SU nim trong Top-ten cac thwong hiéu Viét Nam nganh
hang Thyc pham & d6 udng bao gom céc thwong hié¢u qudc té (Theo binh chon clia
VCCI phéi hop véi Cong ty Life Media va Cong ty nghién ctru thi truong ACNielsen
t6 chuc).
 Cup Vang Thuong hiéu Viét Bao vé stic khoé va phat trién cong dong 2005.
v/ Cong ty da xay dung thanh cong hé thong phan phdi hién dai trén pham vi toan quéc.
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Hién tai, cong ty dang bao phu truc tiép tdi 125 ngan cira hiéu ban 1é thong qua 141 nha
phan phéi doc quyén toan qudc va cac hé thdng siéu thi trong ca nude.

v Cong ty dang so hitu mot Trung tdm Nghién ciru va Phat trién San pham
(MRD — Masan Research & Development Center) hién dai bac nhéat ciia Viét Nam.
Hién tai, MRD dang s& hiru trén 10 bi quyét quan trong nhat ctia nganh ché bién gia vi
thyc pham va c6 kha ning cho ra doi 50-60 dong san pham méi mdi nim. MRD ¢6 du
nang luc dap tmg nhu ciu phat trién mang tinh dot pha, cach mang cta Cong ty trén thi
truong.

3. Pinh huéng phat trién
> Cac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty
v Tép trung khai thac tdi da cic co hoi kinh doanh khac nhau trong thi truong gia vi thong
qua cac nhan hiéu hién tai, hé thong phan phdi “Nong thon tién”.
v Chiém linh thi phan 16n trong nganh mi goi tai Viét nam, thong qua cac cai tién vé cong
nghé, san phim méi, nhan hiéu méi, cach thirc phan phdi két hop sirc manh cia gia vi.
v Phét trién cac nganh hang méi cho nganh hang “Thyc pham tién lgi” thong qua sy thau
hiéu sau sic nhu cau thi truong va suc manh vuot trdi vé cong nghé dam bao stc khde.
v Lién tuc d6i méi, ting cuong strc manh cua hé thong t6 chirc dé ludn chi dong véi quy mod
phat trién nhanh cta cong ty trong nhitng nim toi.

> Céc dy 4n dang trién khai

v/ Tham nhép thi truong dau an: dau cam gao Chin-su va dau an trung cép ciia Chin-su

Foods.
v Chiém linh thi phan nganh mi cao cap, 25% mi trung cip.
v Chiém 80% thi phan nuwéc mam.

> Chi tiéu ké hoach du kién 2010 - 2014 ‘
Don vi tinh: ty dong

2010 2011 2012 2013 2014
Doanh thu 7,000 10,000 14,000 18,000 22,000
Loi nhuén sau thué TNDN 1,200 1,500 2,200 3,000 3,500
S6 nhan hang s6 1 4 8 10 12 14
Toc do ting truong gia tri 75% 75% 75% 50% 50%
Cong ty
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II. Bio Cao Ciia Hoi Pong Quan Tri
1. Nhirng thanh ty chinh Cong ty da dat dwgc trong nam 2009

Nim 2009 1a mot nam vo clng thanh cong trong san xuat kinh doanh ciia Cong ty CP
Thuc Phidm Masan. Diéu d6 thé hién qua cac két qua san xuat kinh doanh v cing an tugng:

Doanh thu thuan: 3.957.813.707.584 VND, dat 206% so v&i nam 2008;
Loi nhuén sau thué: 668.652.222.830 VND, dat 167% so v6i nam 2008;

Két qua kinh doanh vo cung 4n tuong d6 lai 1 1an nita khing dinh vi thé cta cong ty trén
thi trudng trong cac linh vuc kinh doanh ciia cong ty. Hon thé, trong nim 2009 cong ty chung ta
da chiém linh vitng chéc vi tri sb 2 trong thi truong Thuc phém tién loi, thyc hi¢n thanh cong
giai doan 1 ctia Chién luogc 36 thang chinh phuc nganh Thyc pham Tién loi.

Thanh coéng va két qua kinh doanh vuot troi ctia cong ty trong nam 2009 da gop phan va
1a 1 trong nhitng gia tri nén tang cho sy Thanh c6ng clia Masan Group.

Va t6i tin tuong rang ddy 1a khoan dau tu théng minh va mang lai ty sudt sinh 101 bén
vitng va cao nhat trong danh muc dau tu cua Tat ca cac Quy vi ¢d dong cua Cong ty CP Thuc
Pham Masan.

2. Muc tiéu nam 2010

Nam 2010 ciing s& 1a mot nam vo cung thach thic va tran day cam hing cho chung ta
v6i muyc tiéu ting trudng cao ca vé doanh thu ciing nhu lgi nhuan. Ching ta khong nhimng chi
khang dinh vi thé ctia minh trong céc linh vuc hién tai dé mang dén cho Ngudi tiéu ding nhimng
gia tri mé&i va t6i da hoa loi ich co dong, ma voi phuong cham “Ngudi tiéu ding 1a VUA”
chung ta s& con khai pha va tao 14p cac khuynh hudng tiéu dung méi thich hop véi nép séng
cong nghié€p va hién dai, mang dén céac gia tri am thuc dich thuc.

Lan dau tién, tir 2010, trong Ké hoach Kinh doanh va Chién lugc ting tudng ctia Cong
ty, ngoai nd lyc ting truong va phat trién cac linh vyc kinh doanh truc tiép cia Cong ty, M&A
(Thau tém va Sap nhap) s& trd thanh 1 trong cac Chién lugc phat trién trong yéu.

Cac nguyén tic co ban cua chiing ta trong M&A:
CHI dau tu trong linh vuc Hang tiéu dung.
CHI dau tu s6 hiru tir 51% (Chung ta khong dau tu tai chinh).
CHI dau tu vao cac business, ma véi vai trd S¢ hitu chién lugc ciia Masan Food, ¢
tiém ning tro thanh business ¢ gia tri tir 1 ty USD.

Pong thoi, tai “Ctra Vil Mon” ciia ngudng 1 ty USD gia tri thi trudng, chung ta ciing s&
1a Piém dén Chién luoc cua cac Nha dau tu Chién lugc Hang dau Thé gidi, nhitng ngudi dat
niém tin vao Gia tri va Tiém ning Viét Nam dé cung dong hanh va trién khai thanh céng Chién

lugc kinh doanh 2010 — 2014 “Ca chép hoa Rong” ciia Masan Food.

Chung ta n6éi DPUQC va chiing ta s LAM DUGQC diéu d6.
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Mot 1an nira t6i tuyét ddi tin tuong rang “Gia tri vuot troi cho Nguoi tiéu dung — Gia tri

dich thyc cho ddi ngii Nhan vién — Gia tri tang trudong bén vimg cho C6 dong” s& 1a nhimng hon
da tang vitng chic cho su phat trién khong gidi han va bén viing cho cong ty. Va mot ngay nao
d6 chung ta s& cting nhau “Néi v6i Thé gidi” vé cac Gia tri va Niém tu hao Viét Nam do.

II1. Biao C40 Ciia Ban Giam Déc

1. Bao cao tinh hinh tai chinh

» Kha nang sinh 101, kha nang thanh toan:

v

sau thué.

nhuan sau thué.

AR NN A NN

Thong tin vé ¢o phicu:

Kha nang thanh todn nhanh: 1,27 lan.

Kha nang thanh toan hién hanh: 1,49 lan

Co tlrc trén mdi ¢ phiéu: 10,651 dong/ ¢6 phiéu

2. Bio cao két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Téng s6 ¢6 phiéu: 63.000.000 ¢ phiéu pho thong.

S6 lugng c6 phiéu dang luu hanh: 63.000.000 c6 phan phd thong.

Kha nang sinh 101 trén von diéu 18: 1 (mat) déng von diéu 18 sinh 1,06 déng loi nhuén

Kha ning sinh 10i trén doanh thu thuan: 1 (mot) ddng doanh thu thuan sinh 0,17 dong loi

Tong gia tri tai san ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2009: 2,425,649,465,463 VND

Don vi tinh: nghin dong
Khoian muc Thuwe hién Keé hoach Thuc hién | Til¢ TH/KH Tile

2008 2009 2009 2009 2009/2008
Doanh thu thuan 1,922,087,942| 4,250,000,000| 3,957,813,708 93% 206%
Gi4 von 1,324,167,126| 2,788,000,000| 2,583,875,209 93% 195%
Loi nhuan gop 597,920,816 1,462,000,000| 1,373,938,499 94% 230%
Thu tai chinh 134,435,943 - 146,010,957 0% 109%
Chi tai chinh 58,289,561 - 59,390,212 0% 102%
Thu nhap tai chinh 76,146,382 - 86,620,745 0% 114%
Chi phi ban hang 150,043,107 903,000,000, 636,750,709 1% 424%
Chi phi quan li 72,874,780 64,000,000 93,161,926 146% 128%
Thu nhap khac 3,608,339 -1 (8,584,970) 0% -238%
Loi nhuan truge thué 454,757,650 495,000,000 722,061,638 146% 159%
Chi phi thué TNDN 54,753,182 - 53,409,416 0% 98%
Loi thuan sau thué 400,004,468 | 495,000,000 668,652,223 135% 167%
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Nhitng diém tiéu biéu trong hoat dpng kinh doanh 2009 bao gom:
« Tiép tuc giit virg vi tri ddn dau trong nganh hang nudc chim

e Thanh cong trong vi¢c dua ra thi truong nudc cham céc san pham dong trung cap va mi

an lién cao cap
Cdac mat han ché:

« Ngudn cung tng nguyén vt liéu dau vao chua dap tmg du cho tc do ting truong dot

bién vé doanh thu, san lugng ctua Cong ty
- Ha téng san xuit va nhan luc bi qua tai

So sanh voi cac Cong ty cung nganh:

Bang sau cho biét két qua kinh doanh cua chiing ta so v&i cac cong ty manh khac trong nganh

hang thuc pham.
EPS (2008) | EPS (2009) Loi nhuén Ngudn cho s6 liéu 2009
(VND) (VND) 2009/2008
Kinh D6 - KDC -1.080 6.120 863,0% BC da kiém toan
Vinamilk 3.563 6.769 190% BC di kiém toan
Bibica 1.461 3.715 275% BC di kiém toan
Masan 6.564 10.651 167% BC di kiém toan

C6 thé noi két qua kinh doanh nim 2009 con c¢6 thé manh hon nita néu chung ta c6 Nguon Cung
Ung xtmg tam. “Thiéu hang” cho thi trudng nodi dja 1a mot van dé kha trdm trong va 1a do chung
ta chua dy bao dung muc do ting truong qué nhanh cua cac nganh hang ctia minh trong thi
truong nay. Rui ro d6 ciling chi ra co hdi - “Nang Cao Nang Luc San Xuat” cia cac nha may
cling nhu ¢6 dugc “Ngudn Cung Ung - Thu Mua, Ké Hoach & Logistics” mang “Dang Cap Thé
Gi6i” s& 12 hai trong cac uu tién chién lugc hang dau cua cong ty nam 2010.

3. Nhirng tién bd cong ty da dat dwoc

. Cong ty da diéu chinh lai co cau té chirc b may quan 1y, diéu hanh cho phi hop véi mo

hinh hoat dong madi (M6 hinh quéan 1y cong ty me va cong ty con).

. Céc chinh sach cong ty vé nhan su, diéu hanh ... tir cong ty me t6i cic cong ty con da
duoc trién khai thuc hién, bude dau da dat duoc két qua tdt, trong qué trinh thyc hién sé con
duoc xem xét, diéu chinh cho phu hop, hiéu qua hon.
. Cong ty dd c6 bo phan ké toan quan tri, ban hanh cic quy ché kiém soat tir cong ty me
t6i cac cong ty con, cong ty lién két vé cac quy ché quan 1y tai chinh, 1ap va thuc hién ké hoach

ngan, trung va dai han.
4. Ké hoach phat trién nim 2010

Céac mang chinh trong ké hoach kinh doanh 2010 bao gom:
« Tang nhanh doanh thu va lgi nhuan qua viéc déy manh sy phat trién cua cac mat hang

hién nay bén canh dua ra cac san pham mai
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. Xay dung ngudn cung ung dang cap thé gidi qua viéc chuyén nghiép hoa hé thong cung
ing ciing nhu ting ning luc san xuat clia cac nha may

« Cong ty 1a Noi Hoi Tu va Nudi Dudng Khat Vong & Tai Nang

Tién Phong & Dot Pha 1a hai trong cac yéu to chinh di dua ching ta dén véi nhiing thanh cong
16n ngay hém nay va ciing s& dua ching ta dén nhitng ting truong vuot bac, tao ra nhimg cot
mdc méi vé doanh thu, loi nhuan ciing nhu vi thé cua cong ty trong nim 2009.

Mtrc séng ngudi dan ngay mot nang cao va do thi hoa ting dén chong mit, huéng di dung vé
mit phat trién thuong hiéu cing voi nhimg nd lyc khong ngimg dé cai tién san pham / miu ma
phit hop véi mong mudn ciia ngudi tiéu dung da va dang mé rong phan khuc cao cap cho cac
mat hang ctuia ching ta nhu Chin-su va Omachi.

Mic du di c6 nhitng thanh cong vuot bac tuy nhién cac miat hang trung cdp nhu nudc tuong
Tam Thai Tt va nuéc midm Nam Ngu, bén canh viéc chua da hang, van con rat moi ddi véi
ngudi tidu dung dic biét 1a & ving ndng thén noi chiém dén 75% dan sb. Viéc ddy manh viéc
kinh doanh vé viing ndng thon ciing nhu ting kha ning cung mg sé ting doanh thu ctia hai mat
hang nay nhiéu lan.

Uy tin voi nguoi tiéu ding qua viée c¢6 cac san pham “Ngon, Hop Khau Vi & An Toan” cling
v6i kha nang vuot troi vé mit cong nghé cho phép ching ta dua ra nhimg san phdm moi véi
nhiéu htra hen trong ndm 2010.

Su phat trién ciia 2009 ciing nhu cac ké hoach cho 2010 chi ra rang chiing ta phai s¢ hitu Ngudn
Cung Ung Piang Cép Thé Gi6i. Theo huéng nay, hai trong cac viéc quan chung ta phai lam 1a
chuyén nghiép hoa hé théng cung tng va ting ning lyc san xuét ciia cac nha may.

Chung ta hiéu ring dé c6 nhimg thanh cong 16n ngdy hém nay ciing nhu dat dwoc ky vong cho
tuong lai, yéu t& con ngudi 1a vo cung quan trong. Tir khi thanh Iap cong ty, ching ta ludn coi
Con Ngudi Masan 1a Loi Thé Canh Tranh. Chung ta s& luén 1am nhu vay cho hom nay va mai
sau voi muyc tiéu “Cong Ty 1a Noi Hoi Tu va Nudi Dudong Khat Vong Tai Nang”.

Dbé dat muc tiéu trén vé phat trién nguén nhan lyc, bén canh vi¢c cing ¢ van hoéa cong ty phu
hop véi tinh hinh méi va thu hat nhan tai trong va ngoai nudc, huin luyén cho cac cap quan ly
va nhan vién boi cac chuyén gia trong va ngodi cong ty khong nhiing dugc tiép tuc duy tri ¢
mirc cao ma con 13 mot wu tién mang tinh chién lugc.

Vi cac ké hoach d3 duge chuan bi dén tung chi tiét, phu thudc chinh vao cac muc do dau tu
khac nhau, chung ta c6 tom tit sau vé muc tiéu kinh doanh cho 2010:

Muc Tiéu Ké Hoach 2010:

. Doanh thu: 6.000 ty dong

- Loi nhuén sau thué: 1.000 ty dong
Muc Tiéu Cam Két:

. Doanh thu: 7.000 ty dong

- Loi nhuén sau thué: 1.200 ty dong
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Muc Tiéu Ping Cap:
- Doanh thu: 9.000 ty dong
- Loi nhuén sau thué: 1.500 ty dong

IV. Bao Cao Tai Chinh
B4o céo tai chinh ndam 2009 ciia Cong ty di duoc kiém toan theo quy dinh ciia phap luat
vé ké toan boi Cong ty TNHH KPMG va da dugce ding tai trén website Cong ty tai dia chi:

www.masanfood.com

V. Ban Giai Trinh Bio C#o Tai Chinh Va Bio Cio Kiém Toan
1. Kiém toan ddc 1ap: Cong ty TNHH KPMG

Pham vi kiém toan

Chung t6i d kiém toan bang can d6i ké toan dinh kém cta Cong ty C6 phan Thuc pham
Ma San (“Céng ty”) va bang can ddi ké toan hop nhét cua Cong ty va cac cong ty con (goi
chung 13 “Tap doan”) tai ngay 31 thang 12 nim 2009 va bao cdo két qua hoat dong kinh doanh,
bao céo thay dbi von chu sé hiru va béo céo luu chuyén tién t& cho nam két thuc cung ngay va
cac thuyét minh kém theo. Viéc 1ap va trinh bay cac béo cdo tai chinh nay thudc trach nhiém
ctia Ban Giam dbc Cong ty. Trach nhiém cta chung t6i 1a dua ra y kién vé bao cdo tai chinh nay
can ctr trén két qua kiém toan cta chiing toi.

Chung t61 da thuc hién cong viéc kiém toan theo cac Chuan muc Kiém toan Viét Nam.
Cac chuan muc nay yéu cau chung t6i phai 1ap ké hoach va thuc hién cong viéc kiém toan dé c6
duoc sy dam bao hop 1y rang béo cdo tai chinh khong chira dung céc sai sot trong yéu. Cong
viéc kiém toan bao gém viéc kiém tra, trén co s& chon mau, cac béng chirng xac minh cho céc
s6 liéu va thuyét minh trong béo cdo tai chinh. Cong viéc kiém toan ciing bao gdm viéc danh gia
cac nguyén tic ké toan duoc 4p dung va cac udc tinh trong yéu cia Ban Giam déc, ciing nhu
viéc danh gia cach trinh bay tong quat clia bao céo tai chinh. Chiing t6i cho rang cong viée kiém
toan da dua ra nhitng co so hop 1y dé 1am can c cho ¥ kién cta chung toi.
Y kién kiém toan

Theo ¥ kién ciia chung t6i, bdo céo tai chinh cia Cong ty va bao céo tai chinh hop nhat
ctia Tap doan di phan anh trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu, vé tinh hinh tai
chinh cta Cong ty va Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2009, két qua hoat dong kinh doanh
va cac ludng luu chuyén tién té cho nam két thuc cing ngdy, pht hop véi ciac Chuian muc Ké
toan Viét Nam, Hé théng K& toan Viét Nam va céac nguyén tic ké toan phé bién duoc Viét Nam
chép thuan.
2. Kiém toan ndi bd

Céc bdo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop 1y tinh hinh tai chinh ctia Cong ty
va Tap doan tai ngay 31/12/2009 va két qua hoat dong kinh doanh, thay doi von chi s hitu va
ludng luu chuyén tién té cho nim két thuc cing ngay phu hop v6i Chuan muc Ké toan Viét

Nam, Hé thong Ké toan Viét Nam va cac nguyén tic ké toan duoc chap thuan tai Viét Nam.
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VI. Cac Cong Ty C6 Lién Quan

Cac cong ty trong Tap doan

Tén Cong ty

Dia chi

Cong ty Co6 phan Céng nghé Thuc pham
Viét Tien

L6 11I-10-Nhom Cong nghiép 111, Khu cong nghiép
Tan Binh, Quan Tan Phu, Thanh pho Ho6 Chi
Minh, Viét Nam

Cong ty C6 phan Bao bi Minh Viét

L6 11I-12-Nhom Cong nghiép 111, Khu cong nghiép
Tan Binh, Quén Tan Pht, Thanh pho HO Chi
Minh, Viét Nam

Cong ty C6 phan Cong nghié¢p Masan

L6 6, Khu cong nghiép Tan Bong Hiép A, Huyén
Di An, Tinh Binh Duong, Viét Nam

Céng ty Co6 phan Céng nghé Thuc pham
Hoa Sen

Lo 7.4A, Khu cong nghi€p Tan Doéng Hiép A,
Huyén Di An, Tinh Binh Duong, Viét Nam

Céng ty Co phan Ma San PQ

261 Nguyén Trung Tryc, Phuong 5, Thi tran
Duong Bong, Huyén Phu Quoc, Tinh Kién Giang,
Viét Nam

Cong ty C6 phan Ma San HD

L6 22, Khu Cong nghiép Pai An, Thanh phd Hai
Duong, Viét Nam

Chi tiét cia cac khoan dau tu vao coéng ty con va cong ty lién két tai thoi diém

31/12/2009 nhu sau:

Tén cong ty Hoat dgng chinh

Cong ty con

Cong ty ,Cé phan Cong nghé Sin xudt thyc pham

Thyc pham Viét Tién

Cong ty CH phan Bao bi
Minh Viét Bao bi

Cong ty CO6 phan Coéng San xuét thyc phim
nghiép Masan va Cong ty

con — Cong ty C6 phan Cong

ngh¢ Thyc pham Hoa Sen

Cong ty C6 phan Ma San PQ  San xuat thyc pham

Coéng ty C6 phan Ma San San xut thuc pham

HD

VIL T6 Chirc Va Nhan Su
1. Co ciu té chirc ciia Cong ty:

Theo so d6 tai Phu luc 1

2009 2008
% séhitu  VND’000 % s6 hiru VND’000

100% 138.452.689 96,97% 132.452.689
100% 71.552.690 100% 27.702.690
100% 282.117.500 100% 178.717.500
94,5% 18.900.000 94,5% 18.900.000
100% 67.999.980 0% 0
579.022.859 357.772.879
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2. Ban diéu hanh:

Héi dong quan tri:

Thanh phin Hpi dong quén tri Cong ty nim 2009:
. Chi tich hi dong quan tri

Ho va tén : Nguyén Piang Quang
Gioi tinh : Nam
Nam sinh : 1963

Trinh d6 chuyén mén  : Tién si

. Uy vién Hoi dong quan tri
Ho va tén : H6 Hing Anh
Gioi tinh : Nam
Né&m sinh : 1970
Trinh d§ chuyén mon  : Pai hoc
. Uy vién Hdi ddng quan tri
Ho va tén : Truong Cong Thang
Gioi tinh : Nam
Ném sinh : 1973

Trinh d§ chuyén mon  : Thac si

. Uy vién Hji ddng quan tri

Ho va tén : Madhur Maini
Gidi tinh : Nam
Nam sinh : 1973

Trinh d6 chuyén mén  : Pai hoc

. Uy vién Hi ddng quan tri

Ho va tén : Nguyén Thiéu Quang
Gioi tinh : Nam
Nam sinh : 1959

Trinh d6 chuyén mén  : Pai hoc

. Uy vién Hji ddng quan tri

Ho va tén : Nguyén Hoang Yén
Gid6i tinh : N
Nam sinh : 1963

Trinh d§ chuyén mon  : Pai hoc
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Uy vién Hoi dong quan tri

Ho va tén : Lars Kjaer
Gi61 tinh : Nam
Nam sinh : 1958

Trinh d6 chuyén mén  : Pai hoc

Ban kiém soat:

Thanh phin Ban kiém sodt Cong ty nim 2009:
Trwéng Ban kiém soat

Ho va tén : Nguyén Thu Hién
Gioi tinh : N
Nam sinh : 1965

Trinh d6 chuyén mén  : Pai hoc

. Kiém soat vién

Ho va tén : Nguyén Quynh Lam
G161 tinh : Nam
Nam sinh : 1965

Trinh d6 chuyén mén  : Pai hoc

. Kiém soat vién

Ho va tén : B3 Thi Hoang Yén
Gid6i tinh : NTr
Nam sinh : 1983

Trinh d§ chuyén mon  : Pai hoc
Ban giam dbc:

Thanh phin Ban Gidm déc Cong ty ndam 2009:

Ong Truong Cong Thing Ong Roberto S. Castillo
Tong gidm doc C.0.0

Ba Nguyén Hoang Yén Ong Nguyén Quoc Thuc
Pho tong gidm doc Pho tong giam doc
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Ong Pham Dinh Toai

Ong Pham Hong Son )
Giam doc tai chinh

TGD Coéng ty CP Cong nghi¢p Masan

Ba Lé Thi Nga
Giam doc nghién ctru va phat trién san pham

Ong Pham Trung Lam
Giam doc kinh doanh noi dia
3. Co céu lao dong
Tinh dén hét ngay 31/12/2009, Cong ty C6 phan Thuc pham Masan ¢ 582 can bd nhan vién va
ddi ngti nay dugc dao tao bai ban va c6 trinh do chuyén mon cao.

Tinh hinh nhan sy cia Cong ty C6 phan Thuc pham Masan phan theo trinh d§ nhu sau:

Trinh d$ S6 lwong | Tylé
Trén dai hoc 6 1.03%
Pai hoc 295 50.69%
Cao déng 58 9.97%
Trung cép 78 13.40%
PTTH 135 23.20%
PTCS 10 1.72%
Tiéu hoc -l 0.00%
Tong cong 582 100%

4. Chinh sach dbi véi ngudi lao dong

Ché @9 1am viéc: Cong ty to chie 1am viéc 44h/tuan, nghi trua 1h. Khi ¢6 yéu cu cong viéc,
ngudi lao dong c6 thé ding ky lam thém gio nhung khong qua 4h/ngay hodc 200h/nam phu hop
voi Bo luat lao dong va Théa ude lao dong tap thé. Cong ty cam két tao viéc 1am cho nguoi lao
dong thong qua viée dinh hudng phét trién Doanh nghiép, mé rong thi phan ciia Cong ty. Cong
ty to chirc ngudn nhan lyc mot cach t6i wu nhat va cam két ludn tao didu kién dé cho nhan vién

phat trién va thing tién trong nghé nghiép.
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Nghi phép, 1&, tét: Nhan vién dugc nghi 18 va tét 9 ngay theo quy dinh cua Bo luat lao dong va
dugc huong nguyén luong. Nhitng nhan vién lam viéc tur 12 thang tré 1én duoc nghi phép 12
ngay mdi nim, néu nhan vién do diéu kién lam viéc khong nghi hét phép nim thi cudi nim
Cong ty s& thanh toan lai nhitng ngay phép chua nghi hét bang tién mat.

Piéu kién lam viée: Vin phong cong ty thoang mat, Cong ty dau tu cac trang thiét bi hién dai,
trang bi ddy du cac thiét bi an toan lao dong. Cong ty cam két xay dung cho tit ca CBCNV moi
truong 1am viéc chuyén nghiép, than thién & CBCNV phat huy hét kha ning va sirc sang tao
cua minh.

Pam bio viéc 1am cho ngwoi lao ddng: Pé giai quyét viéc lam cho hon 100 lao dong, Ban
Tong giam ddc cong ty ludn tim cach da dang hoa nganh nghé, tim kiém nhiing khach hang tiém
ning, nhitng ddi tic méi trong va ngoai nudc, md rong thi truong kinh doanh.

Ché dp lwong: Cong ty thuc hién viéc chi tra luong cho nhan vién dua vao cip cong viéc cua
nhan vién, nang lyc, chic vy, thang bang luong va diéu kién kinh doanh cua Cong ty. Hién
Masan dang ap dung chuwong trinh ESOP - tra luong bing cd phiéu cho cic nhan sy chu chét
trong cong ty voi muc dich thu hut, tao sy gan bo 1au dai va dong vién moi nguoi tang hiéu qua
1am viéc nham tao ra loi nhuan cao nhit cho cong ty. Masan thuc hién ché d6 nang lwong cho

CBCNV hang nim va ludn c6 su quan tim thuong xuyén dén thu nhép, doi song CBCNV.

Ché @) thwéng: Nham khuyén khich dong vién CBCNV trong Cong ty gia ting hiéu qua dong
gdp, Cong ty cb chinh sach thudng thiét thyuc, phic loi dam bao day du. Chinh sach khen thuong
hang quy, thuong dot xuét cho ca nhan va tap thé c6 thanh tich xuit sic. Thyc hién khen thudng
xtng dang, kip thoi dé khuyén khich dong vién va phat huy tinh than sang kién cai tién trong
cong viéc, nang cao hiéu qua trong cong viéc, tiét giam chi phi, ting tinh canh tranh. Cong ty da
ban hanh chinh sach thuéng bang c6 phiéu cho cic ca nhan xuat sic, co dong gop dic biét trong

linh vuc san xuét, kinh doanh.

Bio hiém va phic loi: Cong ty tham gia day du ché do bao hiém xa hoi va bao hiém y té cho
tat ca CBCNV. Ngoai ra Cong ty con mua bao hiém tai nan 24/24 cho toan thé CBCNV cuia
Cong ty. Mdi nam, Cong ty két hop véi Cong doan t6 chirc cho CBCNV tham quan nghi mat
trong nudc it nhat 1 1an va té chirc cac chuyén du lich nude ngoai danh cho nhan vién duogc binh

chon xuat sac trong nam.

Cong ty CP Thuc pham Masan cam két cac chinh sach d6i véi nguoi lao dong trong
Cong ty 1a nhat quan va ludn hudng t6i nguoi lao dong dé tao mot doi ngii ngudn nhan lyc duoc
phat trién toan dién, chuyén nghiép va gin bé 1au dai vi muc tiéu chung ctia Cong ty.
Chinh sach tao ngudn nhan lwe: Gitp cong ty luén thu hit va gitr duoc cac nhan su.
- Tuyén dung: Muc tiéu tuyén dung ctia Cong ty 13 thu hut nhan su c6 ning luc vao 1am viéc tai
Cong ty, dap ung nhu cAu mé rong kinh doanh. Tuy theo timg vi tri cu thé ma Céng ty dé ra

nhiing tiéu chuan bit budc riéng. Song tat ca cac chirc danh déu phai dap Gmg yéu ciu co ban
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nhu: trinh do chuyén mon, tbt nghi¢p dung chuyén nganh, nang dong, nhiét tinh, ham hoc hoi,
¢6 ¥ thire sang tao. D6i v6i cac vi tri quan trong, cac yéu cau tuyén dung kha khit khe, voi cac
tiéu chuan kinh nghiém cong tac, kha nang phan tich, quan 1y va trinh dd ngoai ngf, tin hoc...
Ngoai lyc lugng san co tai don vi, Cong ty cling chu trong bd sung nguén nhan luc ¢cé chét
luong cao dé ngay cang phat trién bd may nhan su dap tmg kip thoi doi hoi ciia qué trinh canh

tranh va phat trién.

- Pao tao: Cong ty ludn ludn coi trong con ngudi 13 tai san quy gia cta doanh nghiép va dé phat
huy hiéu qua ngudn von quy nay, Cong ty két hop chit ché dén van dé dao tao, phat trién nhan
vién, ludn tao diéu kién cho nhan vién tham gia cac khoa huén luyén ndi bo va bén ngoai dé
nang cao nghiép vu chuyén mén, hoc tap nhiing kj ning méi can thiét cho nhan vién dé phat
trién nang lyc cong tic nham dap mg yéu cau cong viéc hién tai cling nhu trong twong lai cua
Cong ty. Cong ty dai tho 100% chi phi hoc tap cling nhu ché d6 luong trong thoi gian hoc tap,

nhitng nhan vién c6 thanh tich hoc tap kha tr¢ 1én s€ dugc khen thudng.

VIIL Théng Tin C6 Péng Va Quén Tri Cong Ty
1. Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat, Kiém soat vién:
a) Hoi dong quan tri:

Co cau ctia Hoi dong quan tri:

Tén thanh vién Chirc vu S6 ¢6 phan | Ti 1¢ ¢6 phan | Thanh vién
s6 hiru doc lap
Nguyén Piang Quang | Chu tich Hoi dong quan tri 3.208 0,005%
Ho Hung Anh Uy vién Hoi dong quan tri - - X
Truong Cong Thang | Uy vién Hoi dong quan tri 219.309 0,348%
Nguyén Thiéu Quang | Uy vién Hoi dong quan tri 15.360 0,024% X
Nguyén Hoang Yén | Uy vién Hoi dong quan tri 5.323 0,008%
Madhur Maini Uy vién Hoi dong quan tri - - X
Lars Kjaer Uy vién Hoi dong quan tri - - X

Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

— Hoi ddng quan tri 1a co quan quan 1y Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty quyét dinh,
thyc hién cac quyén va nghia vu ctia Cong ty ma khong thudc tham quyén cua Dai hdi dong
cb dong.

— Ho6i dong quan tri ¢6 tdi thiéu 3 thanh vién va t6i da 1a 11 thanh vién. Nam 2009, Hoi dong
quan tri c6 7 thanh vién.

— Hoi dong quan tri c6 thé hop thudng ky hodc bat thudng tai tru s chinh ctia Cong ty hodc &
noi khac. Cudc hop thuong ky duge to chirc mdi quy mot 1an.

— Hoi ddng quan tri thong qua quyét dinh bang biéu quyét tai cudc hop hodc ldy ¥ kién bang
van ban. Mdi thanh vién Hoi ddng quan tri c6 1 phiéu biéu quyét.

— Hoi d@)ng quan tri hoat dong khong c6 thu lao.

Trang 16



. R . Masan ./~ C , -
CONG TY CO PHAN THUC PHAM MASAN S BAO CAO THUONG NIEN NAM 2009

— Khéng c6 giao dich giita Cong ty C6 phan Thuc pham Ma San va céac thanh vién Hoi dong

quan tri cua Cong ty trong nam 2009.

b) Ban kiém soét:

Co cau cua Ban kiém soat:

Tén thanh vién Chirc vu S6 ¢6 phin Ti 1é c6 phén sé hiru
Nguyén Thu Hién Truong Ban kiém soét 535 0,00008%
Nguyén Quynh Lam Kiém soét vién 12.717 0,02%
P Thi Hoang Yén Kiém soat vién - -

Hoat dong ctiia Ban kiém soat va Kiém soat vién

— Ban kiém soét ciia Cong ty c6 tir 3 dén 5 thanh vién. Thanh vién Ban kiém soat cé thé duoc

bau lai véi s6 nhiém ky khong han ché. Nam 2009, Ban Kiém so4t ¢6 3 thanh vién.

— Thanh vién Ban kiém so4t phai tir 21 tudi tr¢ 1én, khong phai 1a 1a vo, chdng, cha, cha nudi,

me nudi, con, con nudi, anh, chi, em rudt cia thanh vién Héi dong quan tri, Tong Giam doc

va Céan bd quan 1y khac.

— Thanh vién Ban kiém soat phai trung thanh véi loi ich cia Cong ty va Co dong Cong ty,

khong dugc sir dung thong tin, bi quyét, co hoi kinh doanh ctia Cong ty, lam dung dia vi,

chirc vu va tai san ctia Cong ty dé€ tu 1oi hodc phuc vu loi ich cua t6 chire, cd nhan khéc.

— Ban Kiém soat hoat dong khong c6 thu lao.

— Khéng co giao dich giita Cong ty C6 phan Thuc pham Ma San va cac thanh vién Ban Kiém

soat cua Cong ty trong nam 2009.

2. Cac dix liéu thong ké vé cb dong

2.1. Cé déng trong nwéc

- Co ciu cb dong trong nude: 96,286%

- Théng tin chi tiét vé c¢6 dong 16n

Tén c6 dong Pia chi thuong tri/ tru s¢ | Nghé nghiép/ S6 ¢b Ty 18
chinh Nganh nghé phiéu %
hoat dong
Cong ty Co phan Tap | Phong 802, Tang 8, Toa nha Dau tu 34.521.100 | 54,80%
doan Masan Central Plaza, 17 Lé Duan,
P. Bén Ngh¢, Q. 1, TP. HCM
Cong ty TNHH Mot | Phong 802, Tang 8, Toa nha Dau tu 6.955.000 | 11,04%
th?nh ern Tu van Hoa Central Plaza, 17 Lé Duan,
Bang Lang A ,
P. Bén Nghé, Q. 1, TP. HCM
Cong ty TNHH Mot | Phong 802, Tang 8, T(‘)e} nha Paiu tu 4.410.000 7,00%
thanh vién Tu van Hoa Ce;ntral Plaza, 17 L& Duan, P.
Phong Lan Bén Ngh¢, Q. 1, TP. HCM
Téng Cong ty C6 phan | 154 Nguyen Théi Hoe, Q. Ba | Bio hiém, 3.272.800 | 5,20%
Bio hiém Diu khi vigt | Pinh. TP. Ha Noi Péu tu
Nam
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2.2. Cé déng nwéc ngoai
- Co céu c6 dong nudce ngoai: 3,714%

- Thong tin chi tiét vé c6 dong 16n: -

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 20 thang 4 nim 2010

TONG GIAM POC
(Da ky)

TRUONG CONG THANG
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Phu luc 1. Co ciu té chirc
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