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Chief Executive Officer

CONG TY TAINGUYEN MASAN

Chung t6i han hanh gidi thiéu dén quy vi
Bao cdo Phat trién bén viing dau tién
nam 2013 clia cdng ty TNHH Khai thac
ché bién khoang san Nui Phéo. Bdo cao
nay nham muc dich mé ta cac hoat déng
chinh clia céng ty lién quan t&i su phat
trién bén viing nhu: céng tac quan ly,
con ngudi, suc khéde, an toan, moi
trudng, quan hé cong dong va kinh té.
Théng qua bédo céo ching toéi mudn
phac thao cac chuong trinh va nhiém vy
can thuc hién dua trén muc tiéu ma
Cong ty da dé ra, va nhiing nhiém vu uu
tién phéat trién trong ndm 2014.

Chung t6i hi vong bao céo nay sé giup
c4c bén lién quan hiéu ré han vé nhiing
chién lugc ma Cong ty dang ap dung dé
dam bao du an hoat déng hai hoa véi lgi
ich ctia céng déng va moi trudng xung
quanh.

Chung t6i dat muc tiéu xdy dung Masan
Tai Nguyén tr& thanh Céng ty tai nguyén
tu nhan hang dau Viét Nam, tap trung
vao cac ké hoach sap nhap va ti€p quan
du an nham dat dugc muc tiéu ngén
han, déng thai tiép tuc thuc hién cong
tac tham do khodng san nham huéng téi
muc tiéu trung va dai han. Hién Céng ty
cling dang can nhéc cac co hoi kinh
doanh khac tai Viét Nam, khu vuc Bong
Duong va trong linh vuc tai nguyén.

Thuc trang chung cla bat ci du an khai
thac ché bién khodng san nao la cac
hoat déng khai thac déu c6 tac dong
dén moi trudng dia phuong, dén cong
déng ngudi dan séng gan khu vuc du
an, va dén nén kinh té dia phuong. Cac
hoat déng phat trién bén vimng ctia Cong
ty dugc phat trién nham dam bao gidm
thiéu thap nhat cac tac dong tiéu cuc
tiém &n cla du an va téi da hoa lgi ich
phat trién cong nghiép & quy mé Ién ma
du &n mang lai.

M6 Nui Phao hién tai c6 vong doi gan 17
nam. Vé&i cong tac nghién ctiu mé rong
dé xac dinh trit lugng, Céng ty hivong sé
kéo dai thém vong dai khai thac ctia mé.
Diéu nay giup Céng ty c6 co hoi gop
phan vao qua trinh phat trién va thinh
vugng cla huyén Bai TU ndi riéng va
rong hon la cda tinh Thai Nguyén. Cong
ty mong dgi du an Nui Phao sé la chat
xUc tac hé trg cai thién cac linh vuc y té,

i n6i dau cta Tong giam doc Diéu hanh

gido duc, k§ ndng chuyén mon, va nang
cao doi séng cho ngudi dan Dai Tu va
cho ca tinh Thai Nguyén.

Chung téi rat hai long véi tién dé ma du
an Nui Phao da dat dugc téi nay: Trén
60% luc luong lao déng dugc tuyén
dung (khéng tinh dén tuyén dung cua
nha thau) la ngudi dan bi anh huéng
truc ti€p bai dy &n. Téng chi phi tién
cdng va tién luong (bdo gom ca phc Igi)
nam 2013 la 34 triéu do6 la My. Hgp dong
lao dong clia cong ty da bao gém bao
hiém y té va rat nhiéu nhan vién c6 co
hoi phat trién nghé nghiép théng qua
nhing chuong trinh dao tao do céng ty
té churc.

DE phat trién md NUi Phéo, cong ty can
phai tai dinh cu cho trén 1.300 h6 dan
s6ng tai hoac gan khu vuc moé. Hoat
doéng thu héi dat va téi dinh cu hién van
dang dugc trién khai. Tuy nhién, qua
trinh nay thudng gap nhiéu khé khan
déi vai cac bén lién quan. Do vay, Cong
ty lubn danh gia cao vai tro tham gia va
hop tac tich cuc clia ngudi dan bi anh
hudng bai dy an.

Nam 2013 danh dau giai doan chuyén
d6i ctia céng ty — du an chuyén tir giai
doan xay dung sang giai doan van hanh
san xudt. Dau thang 7 nam 2013, Céng
ty danh dau méc quan trong bang viéc
xuat xudng 6 hang von-fram va déng
dau tién. La moé mai di vao hoat dong
san xuat, cdng ty van dang gap phai mot
s0 thach thiic vé ky thuat va méi trudng
trong qud trinh van hanh moé, moét vai
hoat dong cua dy an doi khi gay ra quan
ngai cho cong dong xung quanh. Nhiing
quan ngai nay luén dugc Cong ty quan
tam va giai quyét thoa dang.

Ban Béo cao Phat trién bén vimng sé dugc
cap nhat hang nam nham gitp cac bén
lién quan ndm dugc tién doé va két qua
thuc hién cta du an. Chung toi rat mong
nhan dugc nhiing y kién phan héi, déong
gop va chia sé cia Quy vi cho ban bao
cao nay.

Dominic Heaton
Téng gidm déc Cong ty Masan Tai nguyén
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Loi noi dau cta Giam doc Diéu hanh

Vi cuong vi la Giam déc diéu hanh dy
an Nui Phao trong nam dau tién an hanh
Bao cdo Phat trién bén viing toan dién la
mot vinh du I6n d6i véi ca nhan t6i. Bdo
cdo nay la budc tién quan trong hudéng
t&i sy minh bach cho cong déng xung
quanh, can bo cong nhan vién, déi tac
kinh doanh va cac bén lién quan. Bay
déng thai cling la diéu kién ly tuéng
gilip moi ngudi nhan thiic va hiéu rd
han vé hoat déng san xuat kinh doanh
cing nhu thanh qua dat dugc cla

Cong ty.

Nam 2013 la mét nam vdéi nhiéu su khai
dau va thach thic cho Céng ty Nui Phao
khi chuyén tur giai doan xay dung sang
giai doan van hanh san xuat. Tuy nhién,
Cong ty da gat hai dugc thanh cong nhg
c6 ddi ngl lao dong chat luong va cam
két hudng tai thanh cong. Tai Nui Phao,
chuing téi né luc xay dung van hoa niém
tin - niém tin rang cong ty sé thanh
cbng, rang diéu nay la hoan toan cé thé,
rang su kién tri va tinh can ct sé dugc
dén dap xting dang, va cho du ¢ gap
bat ctr khé khan thir thach nao, ching
t6i tin tudng minh sé thuc hién dugc.

Qua trinh chuyén déi tur giai doan xay
dung sang giai doan van hanh san xuat
da dugc thuc hién rat t6t. Thang 4 nam
2013, nha may chuyén sang giai doan
van hanh thi nghiém - day la mét méc

quan trong trong phét trién cta du an.
Do6i ngli cdng nhan (nhitng nguai bi anh
huéng bai du én), sau 15 thang dao tao
va thuc hanh ky thuat da dugc trang bi
day du kién thic dé dadm nhiém vai tro
cta minh trong nha may ché bién va tré
thanh doi ngi lao déng chu chét dé
gilip nang cao hiéu qua san xuat ctia nha
may. Chat luong ddi ng dao tao, hudng
dan cling c6 cong I6n cho thanh qua
nay, giup cong nhan y thiic dugc van
hda an toan trong nha mdy, va day la
nén tang gitip Cong ty chung téi dat
thanh tich xuat sac trong an toan lao
dong. Nam 2013 la nam Nui Phdo khéng
xay ra trudng hgp tai nan lao déng
nghiém trong nao gay mat gid céng lao
dong (LTI-free). Téi cudi nam 2013, Céng
ty dat 559 ngay lién tuc khong cé tai nan
lao ddng nghiém trong. Bay la thanh
tich vé cling tiéu biéu, va téi xin cdm on
tat ca toan thé CB-CNV da gép phan dat
dugc thanh tich nay. Tuy nhién, van con
nhiéu thach thuc phia trudc can thuc
hién dé cai thién hon niia két qua da dat
dugc khi van con xay ra moét sé trudng
hap tai nan nhe ma c6 thé tranh duoc.

Mot thir thach nita cho Cong ty ching
t6i trong ndam 2014 la cai thién cong tac
moi trudng khi ma codng tac nay chua
dat dugc muc tiéu dé ra nhu déi véi
céng tac an toan, véi 58 su ¢ moi

trudng & cap
do trung
binh (xem
chi tiét tai
trang 25).

MGgi quy vi
xem Bdo cao
Phat trién
bén viing

cla Cong ty
ching toi dé Operations Director

thay nhiing

thanh qué Coéng ty da dat dugc, thay
nhing gi ma con nguai clia ching t6i cé
thé lam dugc, nhiing gi ching toi da
thuc hién t6t va nhiing linh vuc ching
t6i van con co co hoi dé cai thién. Va néu
quy vi co y ki€n, quan ngai hay dé xuat
nao vai cong ty ching t6i, xin gui email
t6i hom thu cong-dong.npmc@mr.
masangroup.com, hodc t&i tham mét
trong cdac trung tam thong tin cng
déng cua Cong ty néu quy vi khong su
dung email.

Craig Bradshaw

Gidm déc diéu hanh

Céng ty TNHH Khai thdc Ché bién Khodng
san Nui Phdo

Két qua tiéu biéu dat dugc ndm 2013

A Du an chuyén doi tir cong tac xay dung véi 3.500 nhan

vién sang giai doan van hanh véi khoang 2.400 nhan
vién, phan ln khéng c6 su cd nao xay ra.

A Dén thang 10 nam 2013, xét vé toan dién cong ty dat

hiéu qua san xuat theo diing cong suat thiét ké mac du

van dang tiép tuc giai quyét nhiing van dé ky thuét vi
day 1a dy an méi.

A Dat miicky luc vé cdng tac an toan cho ngudi lao dong.

Tinh dén thang 8 ndm 2013, cong ty dat 10 triéu gio lao
ddng khong co tai nan nghiém trong (LTI) va thanh tich
nay dugc duy tri dén cudi nam 2013 véi thanh qua dat
dugcla khoang 12,5 triéu gid lao dong khong co tai nan
lao ddng nghiém trong.

A Dén dau ndm 2013, gan 250 ngui dan bi anh hudng

tructiép béi du an da hoan thanh chuong trinh dao tao
nghé trong khoang thoi gian 15 thang va tat ca cong
nhén nay van dang lam viéc tai cong ty Nii Phao trong
suét nam 2013.

Thang 7 nam 2013, 16 hang vén-fram, dong dau tién da
6 mat trén thi truong. Dé chiic mimg thanh qua nay
toan thé can b cong nhan vién da dugc cong ty ting do.

Tiép tuc chi dong lién két véi céng dong va gidi quyét
khiéu nai nham dat duoc su hop tac, ting h clia cong
dong trong qua trinh san xuat.
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Ndi Phdo, Tinh Thai Nquyén, Viét Nam

Viét Nam

Nuéc Cong hoa Xa héi Cha nghia Viét
Nam (Viét Nam) ndm & phia déng Ban
dao Bong Duong thudc khu vuc Béng
Nam A, phia Béc tiép giap v&i Trung
Quéc, phia Tay Bac ti€p giap vdi Lao,
phia Tay Nam tiép giap v6i Campuchia
va phia Béng ti€p giap véi Bién Dong.
Tha d6 nudc Cong hoa Xa hoi chli nghia
Viét Nam la Ha NGi. Nui Phdo cach Ha
Noi khoang 80km vé phia Tay Bac theo
dudng bo.

Tinh Thai Nguyén

Nui Phdo thudc tinh Thai Nguyén phia
Dong Bac Viét Nam. Thai Nguyén c6 dién
tich 3.534 km2 véi dan sé trén 1,27 triéu,
la tinh c6 nhiéu dan toc sinh s6ng va
dugc biét dén la trung tam gido duc I6n
clia ca nudc (dung thu 3) véi 21 truong
dai hoc, cao dang trén dia ban tinh. Thai
Nguyén la tinh giau trt lugng tai nguyén
khoéng san, la trung tdm phat trién che

cla dat nudc vai nang suat 100.000 tan/
nam. Che Thai Nguyén la mét dac san
ndi tiéng cda Viét Nam.

Tém tat vi tri dia ly du an

Du an Nui Phao la du an mé da kim khai
thac 16 thién thudc Cong ty Masan Tai
Nguyén va van hanh bai cong ty TNHH
Khai thac Ché bién Khoang san Nui
Phdo.

Nui Phao san xuéat hai sdn pham chinh la
von-fram va florit. Von-fram dugc st
dung phd bién trong ché tao cac cong
cu cat ch6ng mai mon, mi khoan, day
téc béng dén va trong thép hop kim.
Florit dung dé ché tao axit flohydric st
dung trong cong nghiép ma dién, thép
khong gi, chat Iam lanh va chat déo.

Ngoai ra Ndi Phao con ché bién bismuth
(s&r dung trong nganh dugc pham, héa
chat, gobm su, son va chat xuc tac), déng
(dung cho cép dién va day dan, héa chat,

dugc pham va hgp kim gém déng va
déng thau), mot lugng nho vang (dung
trong nganh nha khoa, y t&, cong nghiép
dién t0r va do trang suc).

Cac cong trinh chinh ctia du an gém:

A Mo 16 thién

A Khu vuc béi chira dat da thai

A Nha may ché bién hién dai va cac
cdéng trinh phu trg, gém khu dap -
nghién, c6 dac, khu tuyén ndi va
tuyén trong luc

A Khu chtta quang dudi (TSF) gém céac
hé chiia nuéce

A Khu vuc vung dém, khu vuc tai dinh
cu, dudng ndi mé va dich vu mo.

San pham ctia NUi Phdo dén véi thi
truding thé gidi bang dudng bién, tai cdng
Quang Ninh (thuoc TP Ha Long, cach Dy
an 197km vé phia Déng Nam). Day ciing
la noi Dy an tiép nhan vat tu thiét bi nhap
kh&u phuc vu van hanh ma.
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Thong tin co ban
Ddn s6: 92,5 triéu (s6 liéu udc tinh 2013)
Mat do ddn cu': 272/km?
GDP: 187.084 ty USD (hang 58)
Ddn tdc: 85,7% dan toc Kinh (nguai Viét),
1,9% dén tocTay, 1,7% dan tocTha, 1,5%
dan toc Mutng, 1,4% dan toc Kho me,
1,1% dan toc Hoa, 1,1% dan toc Nung,
1,0% dan toc Hmong, 4,1% dén tdc khdc
Ton gido: Dao Phat 9,3%, Dao Thién Chia
6,7%, Dao Hoa Hao 1,5%, Dao Cao Dai
1,1%, Dao Tin lanh 0,5%, Dao Hi 0,1%,
khdng ton gido 80,8%.
Ty Ié biét doc biét viét: 93,4%
Ty Ié d6 th héa: 31% tong dan s6 (nam
2011), ty & thay ddi theo nam la 3,03%
(dukién giai doan 2010 - 2015)
Nguén nuéc uéng:
Tilé s dung nutc sach cho sinh hoat:
DA thi: 99,5%; Nong thon: 93,8%; tong
95,6% dan s0
TiIé thiéu nguon nudc sach cho sinh hoat:
D4 thi: 0,5%; ndng thon: 6,2%; tdng 4,4%
dan s6 (udc lugng trong nam 2011)

Sdn phdm xudt khdu chinh: Dau tho,
Itia gao, ca phé, may mac, cd.

Thong tin co ban
Ddn s6: 1,27 triéu

Mat do ddn cu: 325/km?

Ddn tdc: Kinh, Tay, Nung, San Diu,
H'Mong, Sén Chay, Dao, Hoa

D6 thi héa: 32% tong dan so.

Theo ngudn: Tong cuc Thong Ké Viét Nam,
World Bank va CIA
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Phat hién thay trit lugng da
kim déng ké tai Ndi Phdo.

Tap doan Masan thanh lap
Masan Tai nguyén va tiép
quan lai du an Nui Phdo. Mo
dugc cap gidy phép khai thac
mdi. Tai khdi dong du an:
thuc hién dén bu va tai

dinh cu

Thi cong cong tac dat

Tiép tuc thi cong, xdy dung.
Tap trung vao qua trinh
chudn bi cho hoat ddng san
xudt (tuyén dung lao dong,
phét trién va dao tao).

Chuyén ddi tir giai doan xay
dung sang giai doan van hanh
san xuat. Xuat nhitng 10 hang
von-fram va dong dau tién ra
thi trudng. Van hanh dat cong
sudt toi da. Tich Ity dugc

12,5 triéu gio cong khong

¢d tai nan nghiém trong gay
mat ngay cong.
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Khoan né min pha D4, hay con goi la quang dugc vén chuyén t6i Quang tiép tuc dugc chuyén Tuyén ndi dé téch
dé tai Moong khai thac. hé théng nghién 2 cap dé dat kich ¢ nhd han. dén day chuyén nghién tinh dong va vang.
dé nghién nhd hon.

:ﬁﬂ-}#

Tinh quang Von-fram dugc dua San xudt tinh thé
t6i mt nha méy khac dé ché Natri Von-fram
bién sau hon tao ra tinh thé (sodium tungstate)

Natri Von-fram (sodium tungstate).  va tinh qudng florit.

iﬁ’ §£@§¥

<4

Tach Von-fram va florit, ap
dung phuang phap tuyén trong
Iurc (c tuyén von-fram) va tuyén

ndi thém (dé tuyén florit).

|—

1

<

San xudt Bismuth. Bismuth dugc tach bing
phuong phép tuyén
ndiva ngam chiét.

(I

Phan quang con lai cap Tinh quang dong dugc
cho day chuyén tuyén sdy kh va dong bao.
ndi Sul-phua khéi Ién.

San pham dugc tao ra bang cach nao
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PHAT TRIEN BEN VUNG

CONG TY TAINGUYEN MASAN

Phat trién bén viing

Phat trién bén viing tai Nui Phdo

DaGi vai Masan Tai nguyén, cach Cong ty
xay dung va phat trién du &n Nui Phéo sé
g6p phan dang ké vao thanh cong cta
Cong ty trong viéc phat trién mé rong
doanh nghiép. Dy an Nui Phdo sé dong
vai trd nhu mét hinh mau tham khao,
gilp cac bén lién quan hiéu cach Céong
ty quan ly d& phat trién bén viing du an.
Viéc thuc hién t6t cac khia canh nguén
con ngudi, stc khde, an toan, méi trudng
cling nhu cac van dé lién quan dén cong
déng xung quanh du an Nui Phao sé
mang lai dnh hudng Ién, giup tang
cudng kha nang phét trién cac du an
khac cda Cong ty.

Cong tac quan ly

Dé dam bao du an van hanh ding
hudng - dua Masan Tai nguyén dén
thanh cong trong tuong lai, Céng ty da
thiét lap mot hé théng quan tri trong do
hudng dan cach thuc hién cong viéc,
gidm sat viéc thuc hién nho d6 ddm

béo dat dugc cdc muc tiéu phat trién
claduan.

Toan thé CB-CNV déu hiéu rd tdm nhin
chién lugc ctia Cong ty, la phan dau tré
thanh Cong ty tu nhan hang dau Viét
Nam vé khai thac tai nguyén. S ménh
cla ching t6i nhan manh tdm quan
trong tuong xuing gidia lgi nhuan clia
nha dau tu, con ngudgi va cong déng,
moi trudng va hiéu qua quan ly.

Cong ty dé ra ba gia tri c6t 16i: Ton trong,
Hanh déng va Két qué dé toan thé
CB-CNV Céng ty thuc hién. Bay la nhiing
gia tri dugc phan anh trong Nguyén tac
Dao Puc va Ung xtr Kinh doanh cua
Cong ty. Viéc thuc hién cac gia tri dugc
huéng dan cho CB-CNV toan Céng ty
thong qua mot tai liéu vé quy tac ing xi
thé hién céc gia tri nay trong hoat déng
thudng nhat. Cac chinh sach ctia Cong ty
phan anh niém tin va cam két thuc hién
cac muc tiéu dé ra vé stic khde, an toan,
mai trudng, quan hé cdng dong, mua
sam hang hda va dich vu.

HANH PONG
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Hé théng Quan ly Kinh
doanh Tich hop

Coéng ty phat trién 17 tiéu chudn quan ly
téng thé théng qua cac chinh sach dugc
xdy dung thanh tiéu chuén, véi mong
mudn moi linh vuc san xuat kinh doanh
déu dat chudn trong d6 c6 phép ché,
quan ly rui ro, bao cdo, dao tao va nang
cao nang luc, tham van va danh gia thuc
hién, bén canh céc tiéu chuin khac.

Vi méi linh vuc hoat dong chti ch6t - an
toan va suic khée, méi trudng, quan hé
cdng dong, nhan sy, quan ly tai chinh,
mua sam, cdng nghé thong tin va quan
ly du én, chung t6i da va dang trong qua
trinh xay dung, hinh thanh cac tiéu
chuan quan ly chat lugng céng viéc cu
thé& cho timg linh vuc. Cac linh vuc cha
chét dua ra nham dat dugc va cho phép
coéng ty danh gia két qua thuc hién cong
viéc. Viéc hoan thién 17 tiéu chuan quan
ly téng thé va tiéu chudn quan ly thuc
hién cong viéc doi véi cac linh vuc an
toan va suic khde, méi trudng va cong

déng la tiéu diém chinh trong nam 2014.

Muc tiéu cia Cong ty la hoan thién viéc
xay dung céc tiéu chudn nay, thuc hién
toan bd hé théng tiéu chuan trong 2014,
va déng thdi thuc hién kiém tra danh gia
ndi bo két qua thuc hién cong viéc dua
trén cac tiéu chuan trong nam 2014.

Antoanvay té

Quan hé céng dong
Nhan su
Quan ly Tai chinh

Mua ban hang héa & Hop dong
Cong nghé thong tin
Quan ly Du an

Sang nam 2015, Cong ty sé ap dung thi
nghiém moét quy trinh danh gia déc lap
— dugc thuc hién bai cac don vi kiém
toan doc lap, dé danh gia két qua thuc
hién cong viéc dua trén tiéu chudn dé ra.
Diéu nay sé gitip Céng ty khdong ngling
nang cao hiéu qua phat trién bén viing
claduan.




PHAT TRIEN BEN VUNG

Nguyén tac Pao diic va Ung
xU Kinh doanh (Nguyén tic)

Nguyén téc Dao dic va Ung xt Kinh
doanh khang dinh céac tiéu chuan khat
khe trong phép tng xt kinh doanh doi
hoi véi toan thé CBCNV, cap quan ly va
giam d6c¢ ctia Cong ty. Viéc xay dung
Nguyén tac nay phan anh mét phan né
lyc khéng ngung cia Cong ty nham
dam bao Céng ty luén chap hanh moi
quy dinh phap ludt, luén hanh déng
nhat quan va c6 trach nhiém véi khach
hang, cac nha cung cap va réng hon la
cdng déng kinh doanh. B4t ké ai vi pham

CONG TY TAINGUYEN MASAN

Nguyén tac nay sé chiu cac hinh thic ky
luat phu hgp, bao gébm cé kha nang bi
sa thai.

Tiéu chuan, Nguyén tac va
Thong lé

Nhat quan véi cac thong lé quéc té ap
dung cho quy trinh khai thac ché bién
khodng san, Du 4n Nui Phdo dugc phat
trién theo dinh hudng tuan thd moi quy
dinh phap luat Viét Nam va tuan theo cac
hudng dan ctia Ngan hang Thé gidi. Muc
tiéu chinh la d@m bao thuc hién moi bién
phap bdo vé méi trudng phu hogp trong

d6 co xét dén lgi ich cu thé cla ngudi
dan, déng thai gidm thiéu moi tac dong
tiéu cuc anh hudng t6i céng déng dia
phuong.

Cong ty dap tng moi yéu cau vé cap von
theo Dinh ché Tai chinh Nguyén tac Xich
dao. Nguyén tac Xich dao la mét tap hop
cac hudng dan dugc nhiéu t8 chic tai
chinh 4p dung dé€ xem xét, danh gia va
quan ly rdi ro xa héi va moéi trudng cho
moi du an.
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Cacbén lién quan

Céc bén lién quan gém nhiéu té chiic va
ca nhan c6“déng gop” cho du dn theo mot
cach nao dé. Ho la cac déi tugng chiu anh
hudng (tich cuc hodc tiéu cuc) béi su phat
trién ca du an, hodc cac déi tuang cé kha
nang tac dong lén dy an. Cac bén lién
quan bao gém toan thé can bd cong nhan
vién cong ty va nha thau, cong dong dan
cu xung quanh, cac cap chinh quyén t
trung uong dén dia phuang, cac nha dau
tu va cac déi tac ciia chuong trinh. Cac
bén lién quan chinh la ddc giad ctia cuén
Bao cao Phat trién bén viing ma ching toi
an hanh.




1 2 CON NGUOI

Con nquoi

Con nquii

Muc tiéu

Cong ty dat muc tiéu xay dung mot luc
lugng lao ddng co trinh d6 va chat luong
tai M& NUi Phao, phat trién nguén nhan
Iyc nham cung cap cac ky nang va dao
duc nghé nghiép ma ngudi lao dong
dugc trang bij sé la Igi thé gitip ho trong
qua trinh phat trién su nghiép. Mot doi
ngl lao déng co trinh dé va chat lugng
sé giup Cong ty hoan thanh moi muc
tiéu dé ra trong san xuat va phat trién
bén viing, dong thai phat huy téi da gia
tri du an déi véi cac nha dau tu.

Két qua thuc hién

Pén cudi thang 12 nam 2013, téng s6
lao déng lam viéc trén toan cong trudng
du &n Nui Phao lén dén 2.439 ngudi. Con
s6 nay bao gdom 1.281 nhan vién lam
viéc toan thai gian, 229 lao déng phé
théng va 929 lao dong lam viéc cho cac
nha thau cda dy an. Hon 60% lao dong
dugc tuyén dung truc tiép tif cac ving
bi anh hudng béi du n, va hon 76% lao
dong la nguai thudc dia ban tinh Thai

Nguyén. Néu tinh ca s6 lao déng tuyén
dung bdi nha thau thi sé lao dong dén tur
khu vuc bi anh huéng bai du an chiém
37%, va trén toan dia ban tinh la 57%.
2013 la ndm c6 thay d8i 16n vé nhan su
khi hoat dong du an chuyén tur giai doan
xay dung sang giai doan van hanh san
xudt. S6 lugng nhan vién toan thai gian
dugc tuyén dung vao Coéng ty tang dang
ké (tir 529 lao dong trong 2012 lén 1.281
lao déng trong nam 2013), trong khi doéi
ngil lao dong lam viéc cho cac nha thau
gidm dang ké (tir 2.475 nam 2012 xudng
coNn 929 nam 2013). Gan 20% luc lugng
lao doéng la nit gidi, trong dé c6 3 nhan
su thudc doi ngl quan ly cdp trung va 1
nhan su quan ly cap cao. Ty I& quay vong
lao déng trong ndm la 21,2%, tuy nhién
con s6 nay da gop ca 99 lao dong (trén
téng s6 262 ngudi) lam céac cong viéc lién
quan tdi hoat déng xay dung hién thai
da hoan tat. Gan 1.050 lao dong truc tiép
(khéng tinh lao dong phd théng) tuong
duong vé6i 82% téng s6 lao dong la cong
doan vién.Tham gia vao céng doan la
hoan toan tu nguyén.

Tuyén dung tai dia
phuong

DE phat huy t6i da cac Igi ich kinh té
mang lai cho ngudi dan bi anh hudng
truc tiép badi du an, cho huyén Dai T,
tinh Thai Nguyén va rong hon la trén
toan quéc, cac hoat déng tuyén dung
clia Céng ty uu tién ngudi lao dong dia
phuong. VGi méi cong viéc ma du an Nui
Phao tuyén dung déu danh uu tién cho
cac ung vién phu hgp la ngudgi bi anh
hudng truc tiép tir du an. Chi khi khéng
tim dugc Ung vién phu hop tai day,
Cong ty méi ma rong tim céc Ung vién
khac trong huyén Bai TU, trong tinh Thai
Nguyén r6i mai tdi cac tinh thanh khac
trén ca nudc. Néu khong thé tim dugc
Ung vién phu hgp 6 Viét Nam, Cong ty sé
m& rong dia ban tim ki€ém ra nudc ngoai.
Chinh sach nay dugc quy dinh trong
Hudng dan thué va tuyén dung lao dong
da dugc Trudng bo phan Nhan su va
Giam doc Diéu hanh phé duyét. Sau nay,
khi kinh nghiém va nang lyc lao déng
dia phuong dugc cai thién, Cong ty du
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Phén cap Uu tién Tuyén dung

Tinh Thai

Viét Nam

Quéc té

Nguyén

kién sé tang s6 lugng lao ddng trén dia ban
huyén va tinh, déng thai giam lugng lao déng
dén tir cac khu vuc khac.

Pao tao

Trong nam 2013 Céng ty da t8 chic mot chuong
trinh dao tao nghé chuyén sau; theo d6 500
nhan vién da nhan dugc chiing chian toan cda
Nha nudc va 125 nhan vién da nhan dugc ching
chivan hanh ciu truc va xe nang. Cac sang kién
dao tao clia Cong ty dugc xay dung trén nén
tang thanh cong cla cac khoa dao tao nghé,
dap uing nhan luc cho hoat déng san xuét tai
nha may va hoat dong bao tri, bdo dudng ném
2012 (tham khao Dy an “Khéi dong Chuong
trinh dao tao nghé”).

Coéng ty cling t6 chiic 12 khoa boi dudng tiéng
Anh & cac trinh d6 So, Trung va Cao cép, véi su
tham gia cia 240 nhan vién, va 2 khéa Tiéng Viét
Ca ban cho lao dong la ngudi nudc ngoai (20
hoc vién tham duy). Viéc dao tao tiéng Anh sé
con tiép tuc trong ndm 2014 cho s6 nhan vién
dugc tuyén dung mdi, va cac nhan vién cé
nguyén vong cdi thién va nang cao trinh do
ngoai ngl. Ky ndng st dung ngoai ngir cling la
mot trong nhimng yéu cau dugc tich hgp vao hé
théng chi s6 danh gia két qua thuc hién cong
viéc cia nhan vién (KPI), thé hién gié tri “Tén
Trong”- mot trong cac Gia tri ¢t 16i cila Cong ty.

Ghi nhan nhitng Pong gop

ndi bat

Bat dau tir thang 8 nam 2013, Cong ty phat
dong mét giai thudng cé uy tin - Gidi thuéng
Ngéi sao Thang, dugc xay dung dé ghi nhan va
khen thudng cho nhiing déng gép néi bat clia
nhan vién déi v6i du an. Viéc dé cir do quan ly
b6 phan thuc hién. Nhiing quan ly nay sé tién
hanh lua chon va dé cir mét trong sé cac nhan
vién ctia minh (hoac nhém nhan vién) - nhiing
ca nhan da né luc hét minh thuc hién xuat sic
céng viéc dugc giao, hodc dua ra cac sang kién
hitu ich. Ban Giam D&c Céng ty Nui Phao sé lua
chon ra nhitng cé nhan (nhém) xuat sic nhat dé
trao giai. Pa c6 téng s6 18 phan thudng dugc
trao trong thdi gian tir thang 8 dén thang 12
nam 2013.

Tuyén dung, tong sd lao déng tinh
dén cuéi thang 12/2013

6,4%
Nudic ngos

36,8%
Cac tinh thanh khac
trong Viét Nam

10,1
tinh
Thdi Nguyén

Lao ddng nit gidi, lao dong truc tiép
tinh dén cudi thang 12/2013

0,
Nudic
19,8%

Céc tinh thanh khac
trén toan Viét Nam

Luc lugng lao ddng phan bé theo vi
tri, lao d6ng truc tiép (khong ké lao
ddng phd thong) tinh dén cudi thang

12/2013
1,

Quanly

67%
Nhan vién

NUI PHAO 2013
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Két qua thuc hién cong viécnam 2013 e )

Tiéu diém nam 2013

A Hoan thanh chuong trinh dao tao
- thuc tdp nghé cho nguéi dan
trong vung bi anh huéng bdi Du én
va tuyén dung toan bé hoc vién tét
nghiép.

Muc tiéu

(Ging 6 - phat trién tinh da dang va binh
dang gidi trong luc lugng lao dong.

Ném 2013 ¢6 19% luc lugng lao dong la ni gidi. Pat 97% cac vi tri tuyén dung cin

thiét tai thoi diém bt dau di vao
san xudt van hanh.

Thuic hién chuyén giao tii giai doan
xay dung (chu yéu la luc lugng lao

ddng clia nha thau) sang giai doan
véan hanh san xuét (thanh lao dong

) clia cong ty).
Tiép tuc phat trién doi ngi lao dong vi lgi 500 lao dong da nhan chting chi an toan do co quan ¢6
ich G dy dn va cdi thién nang luc ngudi tham quyén cdp, va 125 lao dong nhan chiing chi van Phét dong chuong trinh Ngoi sao
lao dong trong tinh. hanh cdu truc va xe nang. Chi phi cho dao tao ndm 2013 Thang ghi nhan thanh qua lao
dat xap i 214.382 86 |a My. dong xuat sic cia nhan vién déng

gop cho du an.

Chd thich: Xanh ld cay - Dd thuc hién, Cam - Da thuc hién mét phdn, DS - chua thuc hién.

Du an Khéi déng chuong trinh Thuc tip nghé

Gilta ndm 2012, (ng ty Nii Phdo khdi dong mot chuang trinh dao tao nghé cho hon 230 ngudi dan thudc ving anh
hutng bdi du an. La mot phan cta thoa thudn thuong lugng ddi véi cong téc thu héi dét cho du an, va dé chudn bj cho
¢ong téc van hanh sau nay, cac thuc tap vién da tham gia chuong trinh dao tao kéo dai 15 thang - tiép thu kién thiic
chuyén mdn can thiét dé van hanh nha may ché bién da kim. Hau hét s6 hoc vién nay déu chua ting ¢6 kinh nghiém lam
viéc trong nganh khai thac mé. Chuong trinh dao tao doi héi hoc vién tham gia hoc tai truong Cao dang day nghé, di
thuc tap tai cdc m khac trén dia ban tinh, va trau dai tich Iy kinh nghiém trong qua trinh hoc viéc. Luang, chi phi cho &
va cac chi phi khdc déu dugc (ong ty chi tra. Két thiic khda hoc, hoc vién dugc nhan chiing chi nghé, va bo tri cong viéc tai

Hoc vién tham gia khda dao tao an toan tai nha mdy Chi Kém dién phan.

(ong ty Ndi Phdo. Tat & cac hoc vién sau khi hoan thanh
chuong trinh dao tao déu 6 lai lam viéc tai Nii Phéo trong
su6t nam 2013. Xap xi 22% so hoc vién la ni gidi. Chuong
trinh nay thuc su doc ddo vi nhiéu Iy do, cu thé day la mot
phén trong qué trinh thuong lugng thu héi ddt cho du én,
ddng thdi gitip cdng ty chudn bi t6t ngudn nhan lc cho
qua trinh van hanh san xudt.

Thuc tdp vién trong ngady lam viéc ddu tién tai Nui Phdo.
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NHUNG NGOI SAO NUI PHAO

Tiét kiém Chi phi lon

Nhan vién xuc tién kinh doanh Lé Hong Nhung doat giai thuéng Ngoi sao thang
8/2013 nhg thanh tich tiét kiém dugc cho cong ty hon 150.000 dé la My. Chi
Nhung da lién lac v6i Téng Cuc Hai quan Viét Nam dé ap ma thué chinh xac cho 16
hang thanh nghién cia nha may. Néu khéng c6 su can thiép cta chi, Hai quan sé
ap dung mét ma thué khac d8i véi mat hang nay, khién Ndi Phao cé thé phai thanh
toan mét khoadn thué nhap khau cao hon nhiéu cho sé thanh nghién nay. Trong
qua trinh trao d6i, chi Nhung nghién ctiu (ing dung ctia thanh nghién va lap bao
cdo gidi thich ti mi ré rang gui Ién co quan Hai quan. Hai quan cudi cung da chap
thuan ma ap thué nay.

Thiét ké lai Hé théng diéu khién

Ky su dién - anh Nguyén Van Bao da thiét ké, 1ap trinh va chay thir mét giao dién
mG&i cho may sy vén-fram (HMI) tao thuan Igi cho céng tac phat hién 16i, hé trg
nhan vién van hanh trong viéc chuan doan va phat hién 16i. Vi sang kién nay, anh
da nhan dugc phan thudng Ngéi sao thang 8 nam 2013. Anh Bao da viét chuong
trinh giao dién van hanh HMI méi nham chuédn doan phat hién 16i tai tram xa ly
nudc thai va kiém soat qua trinh cap liéu tai cong doan tach Florit. Chuang trinh
HMI dugc viét trong ky nghi ctia minh, thé hién tinh cam két va cha déng trong
viéc cai tién hé théng kiém soat tai du an Nui Phéo.

Cai thién thong tin lién lac quéc té Thiét bi hiéu chuan
Anh Lé Minh Hiéu - Gidm sat nhém Céng nghé dang tin cay

thong tin, da gianh giai thuéng Ngo6i sao Thang Mot nhém nhén vién gém
9 nam 2013, khi anh phat hién mét ing dung cac anh Lai Vin Bing,

cho phép ap dung cong nghé Internet cho hé Nguyé&n Quéc Thai, Tran
théng dién thoai ctia Céng ty giup giam dang Vin Trudng va Nguyén Van
ké chi phi cho cac cudc goi quéc té. Viéc anh Khanh da thiét ké va ché
Hiéu ap dung va thuc hién cédng nghé dién tao thanh cdng mét thiét
thoai Internet da giup cong ty giam tGi 60% bi hiéu chinh cho cac méy
chi phi hang thang cho hé théng vién théng do truyén tin hiéu. Pugc
mat dat.

ché tao tir cac vat liéu thira
va mét sé phu tung san cé,
thiét bi nay c6 dé chinh
Xac tGi 3 con s6 thap phan,
hiéu chinh dat d6 chuan
xac cao. Nhiing nguai st
dung da nhan xét thiét bi
nay cuc ky don gian va dé
st dung. Thiét bi nay viia
giup gidm thiéu chi phi
déng thai ting do chinh
Xac va tin cdy cdia cac may
do truyén tin hiéu trén
cong trudng, gitip nhom
gianh giai thuéng Ngoi sao
Thang 11 nam 2013.

Anh Lé Minh Hiéu, dang trao d6i qua dién thoai, ngudi da dp

dung céng nghé va tiét kiém chi phi ddng ké cho hé théng
vién théng mdt ddt va gianh gidi thuéng Ngéi sao Thdng.

Chj Lé Hong Nhung, bén ban lam viéc, da dat gidi thudng
Ngdi sao Thdng vi da tiét kiém duoc cho cong ty hon
150.000 06 la My.

Anh Nguyén Véin Bao bén chiéc mdy HMI ty minh thiét ké,
lap trinh va thi nghiém, gidp anh gianh gidi thuéng Ngoi
sao Thdng nhé thanh tich xudt sdc nay.

MGt s6 thanh vién ciia nhom da thiét ké va ché tao thanh
c6ng céng cu hiéu chudn, gidp ho gianh gidi thuéng Ngéi
sao Thdng.



Stc khoe
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Suc khoe

Muc tiéu

Muc tiéu stic khoe nghé nghiép cla
Cong ty la d@m bao suic khde cho ngudai
lao déng bén canh viéc nang cao cac
tiéu chudn cham séc y té cho nhan vién
va gia dinh clia nhan vién. Bién phap
Céng ty hudng t6i dé hoan thanh nhing
muc tiéu dai han néi trén la thuc hién ba
muc tiéu ngan han truéc mat:

1. Hiéu rd cac linh vuc tiém &n rdi ro
nghé nghiép trong hoat déng san
xuat (théng qua danh gia co sd), xay
dung va thuc hién cac bién phap
kiém soat mot cach hiéu qua.

2. Nang cao nhan thuc cho nguai lao
déng vé thuc hién 16i séng lanh
manh, phong tranh tén thuong,
khuyén khich viéc chti dong nhan
biét va x{ ly cac rdi ro tiém &n lién
quan dén suc khoe.

3. Nang cao nang lyc cho déi nga y té
nham cung cap dich vu y té chat
lugng cho can b céng nhan vién,
déng thai hop tac véi cac don viy té
trén dia ban tinh dé cung cdp cac
dich vu y té toan dién (trén co s& hop
tac va phéat trién theo hudng chuyén
nghiép).

Két qua thuc hién

Nam 2013 la nam Cong ty dat dugc tién
b6 I6n trong nd luc xay dung mot ca sé'y
té tai mo dap iing nhu cau cham soc stic
khoe chat lugng cao cho ngudi lao dong.
Coéng ty cling thuc hién chuong trinh
khéam va nang cao y thiic bao vé stic
khée trén toan cong trudng, giup can bd
c6ng nhan vién c6 thé tu cham soc stic
khoe ban than. 100% can b cong nhan
vién dugc kham suc khde dinh ky, trong

s6 d6 nhiing nhan vién cé nguy co lay
nhiém bénh cao déu dugc tiém vac-xin
phong chéng (87 nhan vién). Cling trong
nam 2013, s6 lan kiém tra néng do cén
ngau nhién cho can bé cong nhan vién
Céng ty tang gap 10 lan (t6ng s6 han
28.000 luct kiém tra néng dé con ngau
nhién), cho thay Céng ty kién quyét
khéng khoan nhugng déi véi tat ca cac
trudng hop khong dadm bao suic khoe
lam viéc do sir dung chat kich thich va
rugu tai du an Nui Phao. Chi tiét moi
hoat dong dugc trinh bay dudi day.
Cong ty cling bt dau trién khai hoat
dong gido duc va nang cao nhan thic vé
stic khde cho toan thé can bd cong nhan
vién, phat hanh 2 “Canh bao” (ban tin) vé
stc khée thu hut su chl y cla toan thé
céng nhan vién dén céng tac phong
nguia va x(t ly cac van dé lién quan dén
stic khoe.



Dam bao stic khée dé lam
viéc

Dai vai Cong ty, suc khde dé lam viéc rat
quan trong giup dam bdo an toan trong
khi lam viéc cho can b céng nhan vién
tai Nui Phdo. Bay cling la ly do vi sao
trong nam 2013, Céng ty thuc hién kiém
tra ngau nhién néng dé con va cac chat
kich thich. Nhan vién ciing cé thé tu
nguyén kiém tra néng dé con va chat
kich thich tai c6ng Cong ty (trudc khi vao
ca) néu nghi ngd minh khéng dam bao
stic khoe dé lam viéc. Ngudi tu nguyén
kiém tra trudc khi vao céng trudng c6
két qué duaong tinh sé khong bi ky luat,
ngoai ra con dugc phép vé nha nghi
ngai va chi quay lai lam viéc khi da dam
bao suic khée. Tuy nhién sé ap dung hinh
thuc ky luat ngay déi vai cac trudng hop
kiém tra ngau nhién tai céng trudng c6
két qué duong tinh. Ndm 2013, c6 tat ca
28.222 lugt kiém tra néng d6 con trong
mau ngau nhién trong do c6 13 trudng
hgp cho két qua duong tinh.

Tiém phong

Tiém phong cac bénh truyén nhiém nhu
viém gan A va B, thuong han, uén van,

viém mang nado cho 87 cong nhan vién
¢4 nguy ca cao. Viéc tiém phong gilup
ngan nguia nguy co lay lan céc bénh
truyén nhiém gilta ngudi lao dong trong
cbng ty va trong cdng dong dia phucng
(dugc biét da s6 cong nhan vién la lao
déng dia phuong). Ho so, danh sach, thé
chiing nhan tiém phong cho can bo
cong nhan vién dugc luu gil tai hé
théng co s& d liéu ctia Cong ty.

Theo do6i stic khde hang nam

Chuang trinh kiém tra stic khée dinh ky
hang nam clia Céng ty gitp phat hién
céc rai ro stic khoe nghé nghiép va dat
ra nhiing bién phap kiém soat can thiét
dé gidm thiéu rui ro cho can bd cong
nhan vién. Can b cong nhan vién Cong
ty cling c6 thé dén phong kham dé kiém
tra téng thé stic khde néu ho thdy can
thiét. Cong ty ciing thuc hién quan trac
cac diéu kién moi trudng nhu anh sang,
tiéng 6n, bui va cac chat gay 6 nhiém dé
dam bao can b cong nhan vién khéng
bi phai nhiém. Toan bd théng tin theo
déi stic khoe déu dugc ghi chép trén hé
théng co s& dit liéu méi, giup Cong ty cd
thé phan tich d(i liéu va xac dinh huéng
can thiép.

Bao cao Phat tri€n bén virng [NIVREV:Xe R T} )]
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NGi batndm 2013

A Lap phong kham y té va tuyén
dung nhén vién y té c6 trinh do.

A Didng ky hoat dong phong kham y
té vGi SGY té Thai Nguyén.

A Thuc hién chuang trinh theo doi
stic khde va tiém phong cho cong
nhan vién cé nguy co mac bénh
cao.

A Tham gia chuong trinh hién mau
nhan dao déng gop quy mau tai
dia phuong.

Két qua thuc hién nam 2013

Muc tiéu Kétqud | Cuthé

87 ca cd rti ro cao dugc tiém phong.

Thuc hién tiém chiing phong nglfa cac
bénh thiét yéu cho can bo cong nhan
vién ¢6 nguy ca nhiém bénh cao.

Phét hanh 2 cdnh béo stic khée cho toan thé cin bo
cdng nhan vién (ong ty vé vé sinh thuc pham va vé sinh
chan trong nam 2013.

Khi dong chuong trinh nang cao nhan
thic vé stic khde.

Chd thich: Xanh ld cay - Dd thuc hién, Cam - Da thuc hién mét phdn, DS - chua thuc hién.
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An toan

An toan

Muc tiéu

Cé rat nhiéu mé&i nguy tiém an trong linh
vuc hoat dong khai thac ché bién, tuy
nhién Céng ty ching téi né luc hét minh
gidm thiéu chan thuong va bénh tat cho
ngudi lao dong. Cong ty mudn dam bao
toan thé can bé cong nhan vién trg vé
nha an toan sau méi ca lam viéc, déng
thoi cing mong muén diéu tuong tu déi
vGi nhén vién clia cac nha thau. Cong tac
an toan dugc tap trung trién khai rong
rai khdng nhiing trong khu mé ma con
lan dén cac cong déng xung quanh. Day
cling la ly do tai sao Cong ty chung toi
tham gia cac hoat dong gido duc y thuc
va phé bién kién thiic vé an toan cho
céng déng xung quanh.

Két qua thuc hién

Cong ty chung t6i tu hao vi trong suét
giai doan xay dung du an cling nhu thoi
ky chuyén d8i sang giai doan van hanh
san xuat khong dé xay ra tai nan dan dén
thuong vong nao. Trén thuc té, tinh dén
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thai diém thang 8 nam 2013, Céng ty
dat 10 triéu gio cong khong co tai nan
lao ddng nghiém trong gdy mat ngay
coéng (LTI-free), va dén cudi thang 12
nam 2013, ddu méc quan trong nay
dugc néi dai thém vai xap xi 12,5 triéu
gid. Tuy nhién, khéng hén la Céng ty
khéng gap su c6 nao trong ca ndm: Tan
suat téng sé tai nan lao déng ghi nhan
dugc (TRIFR) tinh dén thang 12 nam
201312 0,96. Mac du dy &n da chuyén tu
giai doan xay dung sang giai doan van
hanh san xuat nhung tan suéat tai nan lao
déng nay la tuong doi cao va do vay,
Cong ty sé tap trung giam ty 1é nay trong
nam 2014.

Van héa an toan

Hau hét lyc lugng lao déng clia Cong ty
trudc day déu chua tiing lam viéc trong
nganh cong nghiép khai khoéng, do vay
nhan thiic an toan kém la diéu dé hiéu.
Ké& tr khi di vao hoat déng téi nay, Cong
ty da tién mot budc kha dai trong nd luc
thay d6i van héa an toan cho ngudi lao
déng, tuy nhién van con nhiéu diéu can
lam phia truéc. Bay la ly do tai sao ching
t6i chd trong nhiéu dén thé vao cac
chuong trinh ndng cao nhan thudc an
toan trong nam 2013.

M6t phan clia cong tac xay dung van
héa an toan la dao tao an toan. Céng ty
thuc hién rong rai khéa dao tao vé bao
cdo sy cO va nhan dién maoi nguy trén
toan céng trudng dé hé trg ngudi lao
déng nhan dién moi nguy va déng thai
bdo cdo su c6, nh d6 cong tac an toan
khong ngling dugc cdi thién. Cong ty da
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phét hanh téng s 53 Canh bao An toan
(ban tin) dan trén khap céng trudng du
an, dong thoi cung cap chi tiét thong tin
su ¢6 hodc su ¢6 can nguy dé ngudi lao
déng cé thé rat kinh nghiém tir nhiing
bai hoc nay.

Cong ty cling thuc hién mot chuong
trinh khuyén khich an toan (cé trao phén
thudng), la mot trong nhing sang kién
khac nham xay dung van héa an toan.
Trong ndm 2013, cong ty da trao 134
phan thudng cho nhimng lao dong dugc
ghi nhan da c6 doéng gép vao cong tac
an toan. Nguai dugc dé clt trao phan
thuédng la nhiing cd nhan nhan dién
dung mai nguy, bao céo chinh xac su cé
hodc tham gia hoat déng (ing phé khan
cép. Giai thudng an toan dugc Truéng Bo
phan ngudi doat giai thudng trao truc
ti€p cho ca nhan dugc tuyén duong vai
su chiing kién ctia déng nghiép, giup
nang cao nhan thiic va khuyén khich cac
hanh vi an toan trén toan khu vuc du an.
Cac gidi thudng nay dugc danh gia cao,
cang lam tang nhiét huyét ctia ngudi lao
ddng cho cong tac an toan.

Hé théng va céng cu an
toan

Nam 2013, cong ty phé duyét 16 tiéu
chudn quan ly két qua thuc hién an toan
va stic khde (xin xem phan Quan ly, trang
8). Cac tiéu chudn nay huéng dan ngudi
lao dong cach lam viéc an toan cling
nhu dap Ung cac tiéu chuan an toan
Cong ty dét ra khi ngudi lao déng thuc
hién cac nhiém vu tiém &n méi nguy
nhu: lam viéc trén cao, diéu khién

NUI PHAO 2013




AN TOAN

CONG TY TAINGUYEN MASAN

phuong tién co gidi hang nhe va an toan
dudng bd. Cong ty cling dua ra cong cu
Take 5 - quy dinh 5 buéc vé hanh vi tng
XU an toan trong céng viéc, doi hoi
ngudi lao ddng trudc khi bat dau cong
viéc phai danh 5 phat dé nhan dién méi
nguy, danh gia rui ro, diéu chinh hop ly
va sau d6é mdi hoan thanh cong viéc mot
cach an toan.

Biéu tugng

cua Take 5

dugcin trén

tat ca déng

phuc clia can

bd cong nhan

vién dé lién

tuc nhdc nhé

moi nhan vién trong Cong ty ghi nhg
thuc hién Quy trinh 5 budc nay.

Pao tao

Bén canh cac chuong trinh dao tao bao
cdo su ¢6 va nhan dién méi nguy nhu da
ndéi trén, nam 2013 cong ty da thuc hién
trén 10.000 gid dao tao cho hon 6.000
lugt can bo cong nhan vién (mot s6 can
b6 cong nhan vién tham gia nhiéu lan
dao tao). Toan bé nhan vién mdéi va
khach tham quan Céng ty déu dugc
tham gia budi gigi thiéu an toan ban
dau. Bén canh d6 la cac dao tao chuyén
sau vé quy trinh lam viéc an toan, phan

NGi bat ndm 2013

A 12.5 triéu gio cong khong xay ra
chan thuong gay mat ngay céng
hay tlrvong

Dao tao vé bao cdo su cb cho tat ca
can bd cong nhan vién.

Trao 134 giai thudng an toan cho
cac nhan vién dugc ghi nhan lam
viéc an toan.

Hoan thanh 16 tiéu chuan quan ly
két qua thuic hién cong tac An toan
va Suic khée - mét phan cia Hé
thdng Quan ly Doanh nghiép Tich
hap.

tich m&i nguy cong viéc, Quy trinh 5
buéc dé lam viéc an toan, quan ly va bao
quan xi-a-nua (cyanide), phong chéy
chira chdy, st dung va bao quan vat liéu
nguy hiém va nhiéu chuang trinh dao
tao khac.

Nam 2013, B6 phan An toan va B6i PCCC
& CHCN tham gia nhiéu khoéa dao tao
chuyén biét va thuc hanh tng ctu khan
cdp gébm ctiu ho trén day, iing pho tinh
huéng tran d6 héa chat, kiém tra an toan
gian gido va huan luyén ky nang dao tao
cho can b6 an toan.

Két qua thuc hién nam 2013

Duy tri chi s LTIFR = 0. Tinh dén cudi thang 12/2013, Cong ty da tich Iy dugc
12,5 triéu gi cong khong c6 tai nan nghiém trong gay

mét ngay cong.

Tiép tuc khuyén khich béo cdo cac trutng
hgp can nguy hodc khong tuan tha.

32 trudng hgp cdn nguy/khong tuén thi da dugc bao
cdo trong ndm 2013. Cong ty can xac dinh cic truong
hgp can nguy va x{ Iy ngay thay vi dé xay ra sy c6.

Chd thich: Xanh ld cay - Dd thuc hién, Cam - Da thuc hién mét phdn, 6 - chua thuc hién.



Vé nha an toan

Mét trong nhiing diém néi bat chinh cta
chuong trinh nang cao nhan thidc an
toan nam 2013 la sang kién trao tang ma
bao hiém xe may. O Viét Nam, dai da s6
nguai dan di lai bang xe gdn may hai
banh, trong d6 c6 nguai lao dong cla
cong ty. That dang ti€c khi méi nam lai
c6 khoang 23.000 ngudi chét vi tai nan
giao théng tai Viét Nam (theo T8 chiic Y
té Thé giGi ndam 2013). Chuong trinh “Vé
nha an toan” dugc phat dong nam 2012
da rat thanh cong nén sang nam 2013
chuong trinh lai tiép tuc duoc thuc hién.
Trong nam 2013, Céng ty da tang 2.000
ma bdo hiém xe may chat lugng cao cho
ngudi lao ddng nham nhan manh tam
quan trong cla an toan giao thong
duong bo.

Théng diép an toan dudng bo cling
dugc phd bién cho cac trudng hoc trén
dia ban khu vuc du an va mét sé hoc
sinh da rat tham trdng thudng dé dugc

Bao cao Phat trié€n bén virng

NUI PHAO 2013

Ban Gidm déc Cong ty trao md béo hiém cho ngudi lao déng theo Chuong trinh “Vé nha An toan”.

tdng mil bao hiém. Véi viéc phé bién an
toan dén céc trudng hoc, Céng ty mong
cac em hoc sinh sé trao d6i van dé an

Hoc sinh nhdn m bdo hiém - tir chuong trinh Vé nha An toan.

Xir Iy cac tinh hudng khdng an toan

Ndm 2013, c6 hai dip CBCNV Cong ty Nui
Phéo tham gia thuc hién mot sé cai tién
déi véi mét sé thiét bi cila nha may nham
céi thién an toan trong st dung. Tai day
chuyén nghién - xac dinh méi nguy tiém
tang la cac vién da c6 thé lot qua khe hé
thanh sang va roi xuéng nhimg ngudi lao
dong dang lam viéc phia dudi — cé kha
nang tiém tang gay thuang tich nghiém
trong hodc thuong vong. Nhém bao tri
da nhanh choéng lap dat hé thong che

chén bang cao su dé thu hep khoang
tréng va ngan da rai. Cling tai khu sang,
cac cong nhan da phat hién nguy co bi
chan thuong khi thuc hién cong viéc bao
dudng. Ho nhan thay da tur thung chia rat
¢6 kha nang lan vao ngudi. Nhém bao tri
da 13p mot céng kim loai c6 thé dong lai
khi ho lam viéc tai khu sang dé bao vé ho
khéi bi d4 lan vao nguai.

Mét cai tién khac tai Nha may ché bién
Natri vonfram la nhém bao tri da thay d6i

toan giao thong dudng bo véi cha me,
t d6 mé rong pham vi clia thong diép
an toan.

thiét ké phan m& cdia thung trén Natri
hydroxit d€ thung hoat dong an toan hon.
Phan mé trudc day dat trén san nha may,
doi héi cac cong nhan phai khom minh dé
d6 Natri hydroxit vao. Nhém béo tri da
thiét ké va lap dat hé théng mang truot
doc nham gitip cho cac nhan vién khéng
phai cti xung nham tranh bi nga va hit
phai Natri hydroxit khi d6 héa chat vao
thung tron.
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Moi truong

M0i truang

Muc tiéu

Tai mét dy an méi nhu NUi Phao, muc
tiéu moi trudng clia chung téi la ddm
bao du an dugc an toan vé linh vuc moi
trudng, va rang chung t6i ¢ cac hé
théng nhdm ngan nguia, gidm thiéu toi
da cac tdc dong tiéu cuc ti hoat dong
khai thac t6i Mo6i trudng. Trong tdm nam
2013 ctia Nui Phao la thiét 1ap cac hé
théng nay va quan ly rai ro tryc tiép lién
quan dén ngudn nudc, dé rung né min,
ti€ng 6n va bui. Khi cac hé théng dugc
hoan thién, Céng ty sé chuyén trong tam
vao linh vuc quan ly dat va sir dung hiéu
qua nang lugng.

Thuc hién

Day la mét nam day thir thach véi mot
s6 van dé lién quan dén ky thuat va thiét
ké dang anh huéng dén Méi trudng. Do
con géap phai nhiing van dé trén, Céng ty
da trai qua mot s6 su ¢ méi truong do
la khéng dap Ung cac tiéu chudn moi
trudng qudc té. Tuy nhién, suét nam
2013 Cong ty khong phai chiu nép phat
hay thong bao vi pham nao lién quan
dén Méi trudng, va dat tién do kha quan
trong viéc hoan thanh cac thu tuc xin
phé duyét tir cac cap chinh quyén

Viét Nam.

Su ¢6 Méi truong

Du an da gap mét vai su ¢ méi truong &
muc d6 trung binh hodc & muic dé cao
hon nhu trong bang dudi day (muic
trung binh lién quan dén nguyén nhan
khéng dap tng céc tiéu chudn Moi
trudng quéc té).
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Cacsu ¢6 Moi trudng — Trung binh va trén trung binh

Kiém soat nudc thai vugt tiéu chuan cho phép
Tiéng on khu viic nha méy vugt tiéu chudn cho phép
Bui PM10 va TSP vugt tiéu chuan cho phép

Tong chat rén | Iing (TSS) vuot tiéu chudn tai mot s6
di€m xa do anh hudng lién quan dén cong téc dao dap
datva cc hoat dong xdy dung

Do rung né min vugt tiéu chudn cho phép

Luu lugng khai thac nudc ngam vugt tiéu chudn
cho phép

Vi pham quy dinh xdy dung nha mdy ST trudc khi c6
phé duyét Bdo cdo dénh gid téc dong Mdi trudng

S6 1an xa thai dugc phép xa trong thang 7 va
théng 12.

10 S0 don khiéu nai chinh thiic va s6 lan quan trac

cho thdy tiéng &n vuot tiéu chudn vao ban dém.

S6 don khiéu nai chinh thtic va s6 1an quan tréc
cho thdy vugt ngudng gidi han.

26 Gidi han & miic 50mg/L

Gidi han la 25,4mm/s

Gidy phép khai théc nugc ngam

Phé duyét danh gia tdc dong moi truong EIA

Giay phép

Du an Nui Phdo hién cé 11 Bdo cao BPanh
gid Tac dong Moéi truong khac nhau
(BTM). Theo quy dinh ctia Viét Nam, méi
linh vuc ctia du an can c6 BTM riéng
(khai thac, ché bién, khu téi dinh cu,
céng trinh cdi dich ha tang dudng st va
duding b, va tram bién ap). Cac loai gidy
phép chinh theo yéu cau da dat dugc
nhuHTM 2005, DTM bé sung ndm 2007
va trong nam 2013 Dy an da c6 nhiing
buéc tién I6n dé dat dugc cac gidy phép
khac nhu:

A Trinh va thdm dinh hé sa cap gidy
phép xa nudc thai vao ngudn nudc
I1én B Tai Nguyén va Méi trudng (B
TNMT) (dang ch& phé duyét)

A Gidy xac nhan viéc da thuc hién cac
cong trinh, bién phap bao vé Mai
trudng phuc vu giai doan van hanh
theo DTM 2005/2007 do B6 TNMT
cap

A Gidy phép khai thac nuéc mat Séng
Cong do SGTNMT cap

A Bdo cdo Danh gia tdc dong moi
truong (BTM) nha may ST da trinh
SETNMT (dang chd tham dinh)

A S8 dang ky chd nguén thai chat thai
nguy hai méi do SG TNMT cap

A Chuong trinh quan trdc Méi trudng
b6 sung do B TNMT phé duyét

A Gidy xac nhan viéc da thuc hién cac
cong trinh bao vé Méi trudng tram
dién 110 kVA do S TNMT cép.

Quan ly va sif dung nuéc

Ngudn nudc thd cap cho nha may dugc
lay tir song Cong qua tram bom cach
nha may 3 km vé phia Tay Nam. Viéc
bom nudc ti séng Cong bat dau tir 29
thang 4 ndm 2013 va téng luu lugng
khai thac dén hét thang 12 nam 2013 la
458.353.000 L (thap hon so véi gidy phép
khai thac: 144.000 m3/thang). Luu lugng
nudc khai thac tur séng Céng da giam
dan do Cong ty bat dau khai thac nudc
tai cac giéng thao khé moong tir thang
10 nam 2013, tuy nhién viéc khai thac
nudc tai cac giéng thdo khé moong da
vuot quad luu lugng cho phép trong céc
thang 10, 11, 12, va sau d6 Cong ty da
phai dé nghi stra d6i dé cap lai gidy phép
khai thac. Trong suét nam 2013, Cong ty
da khai thac téng cong 370.471.000 L
nudc ngam. Dong thai trong nam 2013,
Cong ty da tai st dung 4.666 triéu lit
nuéc dé cdp cho nha may va xa thaira
mai trudng 5.255 triéu lit nudc thai.

Trong ndm 2014, cong ty sé tién hanh
khoan thém mot s6 16 khoan méi xung
quanh khu vuc du an nham tao tién dé
dé phat trién mé hinh quan ly nudc
ngam trong nam 2015. Muc dich ctia mé
hinh nay la dm bao cho céng ty hiéu ré
han moi trudng nudc ngam va danh gia
dung dan nhiing anh hudng tiém &n téi
cac déi tugng st dung khac.
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Quan ly nudcnam 2013

Nudc téi st dung cho nha mdy 4,666 triéu lit

Tong nudc sach sit dung (don vi 1000 700L
lit cho mdi tan quang kho da nghién)

Nudc la mét trong nhiing rdi ro tiém &n
chinh ctia du éan Nui Phédo - ching ta
phai lam sao si dung nguén nudc sach
mét cach hiéu qua dé khéng lam anh
huéng dén ngudn nudc chia cac doi
tuong st dung khac, va quan ly tét
nguén nudc mat dé€ ngan nglla nguén
nudc chat lugng kém chay tran qua khu
vuc dy an. Trong qua trinh xay dung, rat
kho dé c6 thé dat dugc ca hai muc tiéu
nay, va dong nghia la trong nam 2013 du
an da phai boi thudng cho moét sé ho
dan vi nhiing anh hudng téi hoat dong
canh tac. Uu tién trudc mat 1a kiém soét
moi van dé lién quan dén chat lugng
nuéc (bang viéc xay dung nha may x ly
nudc vao nam 2015) va quan ly tot hon
nita cdc dong thai dé c6 thé kiém soat
tét hon chat lugng va luu lugng nudc xa
thai nhdm tranh cac tac déng tiéu cuc téi
cdng dong phia ha luu.

Lugng mua Ién trong mua mua nam
2013 da gay kho khan cho cong tac
quan ly nudc va Cong ty da nhan ra rang
van con thiéu cac hé chira nudc mua
chay tran trong khu vuc du an. Hai dap
ldng méi sé dugc xdy dung vao nam
2014 dé cai thién van dé nay.

Du an cling gay mot s6 hién tugng ngap
lut phia thugng luu va lam giam luu
lugng dong chdy phia ha luu séng Céng
vao thang 4 nam 2013 do viéc xay dung
mot dap tr nuéc nham cung cap cho
nha may ché bién. Sau d6, Cong ty da

ha thap chiéu cao b& dap dé giai quyét
cac van dé lién quan dén ngap lut va luu
lugng dong chay, va dén bu cho cac hd
dan bi dnh hudng. R6t cudc, tang cudng
tai s dung nudc 1a nhiém vu cap thiét
dé€ c6 thé gidam hodc chdm dut viéc khai
thac nuédc tir song Cong. Trong thai gian
téi, muc tiéu ctia Cong ty la ti€p can bién
phap quan ly nuéc theo cap bac uu tién,
tuc la nudc cap cho nha may trudc hét
uu tién tUr qua trinh tai tuan hoan sau d6
mdi khai thac tir nhiing giéng thao khé
moong.

Hiéu iing nha kinh va
nang luong

Pién dé van hanh du an Nui Phao dugc
lay tir dién lugi Quéc gia. Dién ludi dugc
[ay tir cac nha may nhiét dién va thay
dién. Nam 2013, du an Nui Phédo da tiéu
thu 54.664 triéu Wh. Dy an cling st dung
nhién liéu dau di-é-zen va xang dé van
hanh hé thong may phat dién du phong,
xe cO va nhiing thiét bj khac. Khoang
24,1 triéu lit dau di-é-zen va 423.083 lit
xang da tiéu thu trong ndm 2013.Téng
s6 nang lugng tiéu thu la 1.143.400 GJ va
thai ra téng céng 83.567 tan CO2 (bao
g6ém 66.165 tan khi thai truc ti€p do st
dung nhién liéu va 17.402 tan khi thai
gian tiép ti cac nha may nhiét dién, uéc
lugng tat ca luong dién du &n st dung
déu san xuat bang dét than). Nam 2014,
badng viéc thuc hién Tiéu chudn quan ly
Néng lugng va Khi thai gay Hiéu tiing nha
kinh (xem muc Hé théng dudi day),
Céng ty sé chudn hoa tiéu thu nang
lugng va khi thai CO2 so véi cac nganh
khac va khu vuc khac, déng thai xay
dung ké hoach hanh déng giam thiéu
viéc s&r dung nang lugng va phat thai

khi CO2.

(ac thanh tich ndi bat
trong nam 2013

A Dat dugc mét s6 gidy phép bd
sung va gidy phép can thiét phuc
vu qua trinh hoat dong.

A Mua va lap dat 04 tram quan trac

d6 rung né min.
A Xay dung va phé duyét 08 tiéu
chuén quan ly thuc hién céng viéc.

A Hon 500 cong nhan tham gia khéa
dao tao nang cao nhan thiic moi
trudng vé quan ly chat thai va ting
pho chay tran.

Tiéu thu nang lugng va khi thai hiéu
ting nha kinh trong nam 2013

T6ng lugng khi thai (02 83.567 tan (02
— phat thai truc tiép 66.165 tan
— phat thai gidn tiép 17.402 tan

Két qua Thuc hién Cong viécnam 2013

Muc tiéu

Giam lugng nudc sach khai thac st dung
cho sén xudt.

Quan ly nudc thai tranh gay tac dong tiéu
cuc dén nguoi st dung phia ha luu.

Tong luu lugng nudc khai théc trong 2013 1a
828.824.000 L. Dy &n du kién sé giam luu lugng khai
thdc trong ndm 2014.

Dy an da gap khd khan trong cong téc quan Iy nudc
nam 2013 nhung c6 mot s6 cai thién dugc thuc hién
trong nam 2014 nay.

Chd thich: Xanh ld cdy - Da thuc hién, Cam - Da thuc hién mét phdn, 6 - chua thuc hién.
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" ~ ~N AN en
Dua ong nghe quocte tien Nhdn vién B6 phdn moi truong dang xc Iy s6 liéu né
ti é’n d-én Viét Nam min tir cdc tram quan trdc mdi ndm 2013.

Nam 2013, Dy an da mua va lap dat 4 tram quan trac
dd rung né min ¢6 dinh tai cc dia diém xung quanh
moong. Trudc day, va thong dung & Viét Nam, du'dn
thutng st dung cic thiét bi quan trac di dong cdm
tay nhung sau d6 nhan thay viéc cd mt vai tram
quan trdc cd dinh sé lam tang dd chinh xdc trong viéc
quan trdc qud trinh nd min, dac biét van dé nd min
tiém an téc dong dén khu vuc dan cu lan can. Viéc st
dung céc tram quan trc né min da tao diéu kién cho
nhdn vién quan trc ndng cao ki nang chuyén mon,
dong thai tao diéu kién cho cic co quan quan Iy nha
nudc tiép xtic véi cong nghé chua tiing thdy trudc day.

Ching chi ky thuat phan tich Xay dung méi quan hé chat ché véi Co

trong phong thi nghiém quan quan ly nha nuéc
Tat ca cac ky thuat vién Bo phan Moi trugng tai mo Bd phan Mai trudng cong ty Nuii Phdo nhan thiic dugc rang viéc cai
NUi Phdo déu hoan thanh chuang trinh dao tao kéo thién méi quan hé tich cuc vdi cac cap chinh quyén sé dem lai két

dai bon tudn va dugc cap ching chi vé ky thudt phan qua tot han cho cdng tac quan Iy méi trudng tai khu vuic du an. DE
tich trong phong thi nghiém. Theo chuong trinh nay, xdy dung cdc mai quan hé, trong nam 2013, Bo phan Mai trutng da

cac hoc vién xuat sac sé dugc nhan chiing chi chinh 6 chtic giao luu, thi ddu cau long véi nhiéu S6 ban nganh trén dia
thiic va dugc cng nhan ¢4 i kién thifc va ky thuat ban Tinh. Chuaing trinh giao luu thé duc thé thao duoc dién ra méi
phong thi nghiém nhu [dy méau va phan tich mau. thang mét Ian trong suét ndm vifa qua dé tao dung méi quan hé

tich cuc trong cong viéc nham gidip cho su hgp téc trong van dé
Ngay moi trm‘mg quan ly mdi trudng va dap (ing quy dinh trén mo.

Nam 2013, Dy &n da tham gia, hudng ting hai sy kién
Mi truomg dé lam sach, thu gom rac thai tai tat ca cac
khu vuc trén cong trung va trong cong dong dia
phuang. Su kién thi nhat, huéng ting Ngay Moi
trudng thé gidi 5-6-2013, (ong ty da tG chiic mgt
ngay lam t6ng vé sinh, moi cac thanh vién trong cng
dong dia phuong tham gia. (6 hon 65 thanh vién
dng dong tham gia, mdi thanh vién dugc tang mot
do phong nham khich I cho s nd lyc/ nhiét tinh
tham gia. Chién dich dé thu gom dugc 420 kg réc doc

dudng Qudc19 37. Toan bd rac thai dugc Hop tac xa Ha Nhan vién céng ty Ndi Phdo va Cong dong dia phuong thu
Thung thu gom, van chuyén va xit1y mién phi gom 420 kg rdc trong Chién dich lam cho Thé gidi sach hon.

Sukién thit hai la hung ting Chién dich lam cho Thé
2. Ny Re gidi sach hon vao ngay 10 thang 9 nam 2013. Khoang
CaA' tao ?'at va phuchoi 120 CBCNV tham gia va da thu gom dugc ép Xi450 kg
mol tru‘o‘ng rc, Tm3 gd pheé liéu tir cac khu vyc xung quanh cong
trung va doc doan qudc 19 37. Chién dich ciing da nao
vét dugc 130 m cong ranh thoat nuéc mua. Ngoai ra,
céc can b ctia Bo phan Moi trudng con t6 chiic 2 budi
hoi thdo mi trutng tai hai trudng hoc & dia phuong

Tai giai doan dau ctia vong d&i du an,
trong tam trong cong tac quan ly dat da
dugc ap dung déi vai cac khu vuc bi xao
tron do cac hoat dong xay dung va ca : :
nhitng khu vuc da 6n dinh. Nam 2014, Vé cong tdc quan Iy rac thai, muc dich dé khich 1é cc Ni](fmfjt Pha‘rz trong Ch::é’n d,i€h lam ci?g Th?’gidij Sqdl harz,.
D én sé thyc hién Tiéu chudn Quén Iy S& em hoc sinh thuic hién t6t cac hoat dong thu gom va Sggﬁs ﬁg CPS’ZZZ %‘Zlgggzg ;Z'L% ’1;)”)/7\/:1(; fhao thdo ludn véi
dung dat (xem muc Hé théng dusi day) tai ché réc tai trudng hoc va trong nha minh. : : '

xac dinh cac vuing st dung dat trong khu
vuc du an va thiét [ap nhiing muc tiéu déi vuc du an, bao gém chat luong khong
véi nhiing khu vuc nay. Dy an cling sé cai Nam 2013, Céng ty da phé duyét 8 tiéu khi, quan ly vat liéu nguy hai, quan ly
tao phuc hoi dién tich dat 6 nhiém do chuén quan ly cong tdc moi trudng (xem  nudc, st dung dat, kiém soat do rung va
chira dudi quang ctia mo Thiéc trudc day phéan Quan tri, trang 8). C4c tiéu chudn tiéng 6n, quan ly khoang san va phi

Hé théng

dé lai & khu phia Nam du an - ha luu dap nay sé hudng dan phuong phap ti€p can  khoang san, quan ly nang lugng va khi
chdra quang dudi thai (TSF). cach quan ly moi truong trén toan khu thai hiéu Ung nha kinh.
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Cong dong

(ong dong

Muc tiéu

Hoat dong xay dung va van hanh mo Nui
Phéao anh hudng truc ti€p dén ngudi dan
tai bay xa xung quanh du an, trong do
nhiéu ho dan da tu nguyén di doi dé
giao dat phuc vu cong tdc mo va xay
dung co sé ha tang du an. Trong tam cla
Cong ty trong linh vuc céng déng la
giup cdng dong dia phuong nhan thic
day du cac hoat dong dién ra tai du an
Nui Phéo khi phat trién mé va van hanh
mo nham thuc hién hiéu qua hon cac
hoat dong tai dinh cu va cac chuong
trinh phuc héi sinh ké cho ngusi dan bi
thu hoi dat, déng thai phat huy t6i da
cac tac dong tich cuc clia dy an déi véi
nguai dan bi anh hudng, huyén Dai Tu
va tinh Thai Nguyén.

Qua trinh thuc hién

Boi thudng va tai dinh cu

Cong tac thuc hién béi thudng va tai
dinh cu la qua trinh khé khan phuc tap,
dac biét déi v6i nhiing hé thudc dién bi
thu héi dat va di doi dé thuc hién du an,
va cang kho khan hon déi véi cac hod
phai thuong lugng dén bu, giai phong
mat bang. Du &n NUi Phao c6 ranh gidi
hanh chinh ti€p giap véi bon xa: Phuc
Linh, Ha Thugng, Tan Linh va Hung Son.
Hoat dong tai dinh cu anh hudng thém
tGi ba xa la: Tién Ho6i, Cat Né va Quan
Chu. Thi trén gan khu vuc Dy an nhat la
thi tran Dai TU, cdch moé khoang 2km vé
phia Tay. Chinh sach clia cong ty Nui
Phéo la h6 trg ngudi dan tai dinh cu co

moi & mdi it nhat bang hodc tot hon noi
& cl. Cac hoat dong téi dinh cu dugc
thuc hién theo tiéu chuan qudc té va
theo K& hoach d@é ra trong K& Hoach
Hanh DPong Tai dinh cu (RAP) da duoc Uy
ban Nhan dan tinh Thai Nguyén phé
duyét. Tién dé thuc hién theo RAP dugc
danh gia sau thang mét lan do mét co
quan kiém toan déc 1ap thuc hién nham
dam bao cac hoat dong tai dinh cu cda
Nui Phéo la phu hop véi cac tiéu chuan
tai dinh cu ctia Ngan hang Thé gidi
(World Bank) va T6 chtic Tai Chinh Quéc
té (IFC). Tuy nhién, trong qua trinh thuc
hién hoat dong tai dinh cu - vén da kho
khan thi khéng thé tranh khéi vuéng
mac va trong nam 2013 chung toi tiép
tuc gidi quyét vudng mac thong qua
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thuang lugng véi cac chi sé hiiu dat.
DGi véi mot s6 trudng hgp can phai di
dai, tai dinh cu gap, Cong ty da phai dua
ra cac gidi phap tam thai dé ca hai phia
Cong ty va ho dan c6 thém thai gian thu
xé€p théng qua cac cudc thuong lugng
phtc tap. Vé t6ng thé, du an tai dinh cu
trén 1.300 ho, du an tai dinh cu 16n nhat
cta tinh. Tinh dén cudi nam 2013, hon
600 ho da di ddi dén noi & mai. Ngay 16
thang 7 nam 2013, Bdo Théng tan xa Viét
Nam dén I5i Ong Duong Ngoc Long -
Chu tich UBND tinh Thai Nguyén vé cac
khu téi dinh cu ciia Dy an Nui Phéo la

" rat tét, c6 thé ndi day la khu tai dinh cu
dep nhat tinh Thai Nguyén...”

Phuc héi kinh té

Phuc hoi kinh té cho ngudi dan tai dinh
cu la vo cing quan trong déc biét déi vai
cac hé phai di d&i tir noi c6 nguén thu
nhap trén dat dé chuyén dén cac khu do
thi khéng c6 dat canh tac dé phat trién
sinh ké&. Chinh sach cia Nui Phdo vé viéc
uu tién tuyén dung ngudsi dan bj anh
huéng dugc miéu ta & trang 12, du an da
truc ti€p hodc théng qua nha thau tuyén
dung trén 900 nguai dan bi anh huéng
b&i Du an. Nam 2013, tat ca vi tri khéng
yéu cau chuyén mon (100%) déu dugc
tuyén dung ti nhiing ngudi dan bi anh
hudng. Cong ty cling da nghién ctiu mét
s8 san phdm ma Cong ty can st dung
trong su6t thai gian khai thac mé nhu
tui dung quang, gia d& hang, déng phuc
la nhitng mat hang ma ngudci dan dia
phuong c6 thé san xuat va cung tng.
Coéng ty da hé trg thanh lap cac té hgp
dich vu cung Ung dia phuang nham tao
viéc lam va thu nhap cho ho anh huéng.
Tuy nhién, viéc lam tai mé la khong lau
dai vi du &n c6 vong ddi nhat dinh, vi vay
céng ty tap trung dao tao nghé truyén
théng va dao tao tai chd nham nang cao
nang luc cho nguai dan bi anh hudng
bd&i du an. Nam 2013, Nui Phao da té
chtic dao tao cho gan 100 lao déng anh
hudng cac ky nang vé ky thuat san xuat
ché va dao tao lai xe (gém ca cdp bang).

Phat trién cong dong

Bén canh viéc tuyén dung ngudi dan bj
anh hudng béi du an, mét phan khéng
thé thi€u trong chuang trinh phét trién
cdng dong la cac chuong trinh khuyén
néng. Céng ty ho trg cac chuong trinh
néng nghiép nham gitp néng dan nang
cao san lugng va giadm thiéu rtiro bang
viéc da dang hoa cac hoat déng nong

nghiép. HO trg ctia Céng ty cho cac md
hinh khuyén néng bao gém hé trg cong
nghé, ho trg ky thuat théng qua céc I6p
tap huan va hudng dan cla chuyén gia;
hé trg gidi thiéu va quang ba san pham.
Bén canh cac chuong trinh khuyén
nong, Cong ty Nui Phao cling ho trg xay
dung co s& ha tang mdi, dac biét la & cac
khu tai dinh cu. Nam 2013, Céng ty da
xay dung 8 phong hoc méi cho trudng
tiéu hoc Ha Thuong va cac co s& vat chat
khac (bép an, van phong, san chai) cho
cac truong thudc xa bi anh hudng. Nui
Phao cling da st dung da nghién cta du
an dé nang cap dudng dan sinh cho cac
xa Ha Thugng, Hung Son va Tan Linh.
Cac céng trinh co s& ha tang ma cong ty
hé trg déu dugc thuc hién trén co s&
tham van véi dia phuong.

N&m 2013, Nui Phdo da phat trién
chuong trinh tai chinh vi mé trén co s&
két qua thuc hién thir nghiém chuong
trinh tai chinh vi mo gidp phu nir trong
vling anh hudng tiép can vén dé phat
trién kinh té va san xuat kinh doanh quy
mo nho ti ndm 2007. Cling trong nam
2013, chuong trinh tai chinh vimo da
dugc xay dung va phé duyét véi nguén
vén tang |én dang ké va sén sang dap
Ung nhu cau ti€p can vén clia ngudi dan
trong vung anh hudng khéng han ché
vé gidi tinh). Tinh d&n nam 2013, chuang
trinh thi diém da gitp hon 50 lugt ho
dugc vay véi téng s6 vén la 9.740 USD
dé phat trién chan nudi, san xuat ché va
phét trién kinh doanh nhé. Téng chi phi
cho chuong trinh phét trién cong déng
va cac hoat dong trach nhiém xa hoéi
nam 2013 14 258.000 USD, gap hai lan
téng chi phi thuc hién trong ndm 2012.
Trong téng chi phi thuc hién nam 2013
bao gém khoan hé trg cho L& hoi Tra
Thai Nguyén (95.000 USD); chi phi xay
dung co s& ha tang va trang thiét bi
(89.000 USD); va chi phi cac hoat déng
phat trién cong déng khac (74.000 USD).

Kinh phi st dung cho chuong trinh
phat trién cong dong giai doan
2011-2013

- US$75.000
- US$105.000
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Céng bé théng tin va
tham van

Coéng b6 théng tin vé cac hoat déng clia
du &n, tham van ngudi dan va céng
déng bi anh hudng duac thuc hién réng
rai hon vi day la chuong trinh trong diém
clia cdng ty vé hoat ddng quan hé cong
déng. Hop dan dugc tién hanh ngay tu
giai doan dau khi thuc hién Dy an va
dugc tiép tuc thuc hién cho dén 2013.
Dén nay, Cong ty da thiét lap duoc cac
kénh trao ddi théng tin hiéu qua véi cac
XxO0m va cac xa trong vung anh huéng.
Chung téi tin rang tat ca ngudi dan bi
anh huéng déu biét lam cach nao dé lién
hé véGi Cong ty khi c6 nhu cau tiép can
thong tin hodc bay to thac mac, quan
ngai. Nam 2013, Nui Phao tiép tuc duy tri
phat hanh tap san cta céng ty (bat dau
cho ra dn phdm dau tién ti gita nam
2012) va phéat hanh hang quy gui dén
cac co quan nha nudc trong tinh, tru s&
UBND céac x4, gui tang cac doan khach
dén tham quan va lam viéc tai Dy an va
gui dén cac phong ban cta Céng ty.

Cong ty da xay dung hé thong giai quyét
khiéu nai (Quy trinh giai quyét khiéu nai)
dé ngudi dan cé thé chinh thuc bay té
quan ngai vdi cdng ty va nhd do cé thé
thiét 1ap cac quy trinh giai quyét. Nam
2013, cdng ty nhan dugc 596 don thu
khi€u nai trong do giai quyét dugc 498
trudng hop. S6 con lai dang ché dugc
giai quyét vi ndi dung thac mac khong
dung vaéi quy dinh cta nha nudc. Phan
I6n ndi dung khiéu nai lién quan dén van
dé méi trudng (nhu nudc, bui va tiéng
6n), dén bu, tai dinh cu va mét sé van dé
khac.

Khiéu nai ctia cong dong va phuong
hudng gidi quyét nam 2013

Tong sd don thu khiéu nai da nhdn 596, da gidi
quyét dugc 498 truong hop

CONG TY TAINGUYEN MASAN

Két qua tiéu biéu ndm
2013

A Mé rong cac chuong trinh tai chinh
vi mé sén sang dap ting nhu cau
clia nguoi dan trong vuing anh
hudng (khéng phan biét gidi tinh)
va tdng nguén vén du phong.

A Tuyén dung 100% lao déng phd
thong la nguai dan bi anh hudng.

A Tiép tuc thanh céng trong cong tac

thuong lugng dén bu va tai dinh cu.

A Xay dung va trién khai cic nhém
dich vu & co' s& cung ting dia
phuong nham tao viéc lam va thu
nhap cho ngu6i dan bi anh hudng.
Dén nay, da hé trg thanh lap cac co
s san xuat va cung ting cho Nui
Phéo cac san pham nhu tui dung
quang, gia d& hang va dong phuc.
Chi phi phat trién cdng déng ctia
cong ty tang gap hon hailan trong
nam 2013.

Két qua thuc hién nam 2013

Muc tiéu

Tiép tuc nhanh chéng gii quyét khiéu
nai mang lai su hai long nhat ¢6 thé cho
cd hai bén.

‘ Két qua

»

Da gidi quyét dugc 84% cac don thu khiéu nai. Day dugc
xét la thanh qua dédng ghi nhan méc du khong phai tat
cd moi khiéu nai déu dugc gidi quyét.

Chd thich: Xanh ld cay - Dd thuc hién, Cam - Da thuc hién mét phdn, DS - chua thuc hién.



Ché chat lugng cao

Tinh Thai Nguyén dugc biét dén vdi san pham ché ngon

nhat Viét Nam. N&m 2013, t6 san xuét che tai xom 7, xa

Ha Thuong dé dugc cap chiing nhan dat tiéu chudn

VietGAP cho san phdm ché clia ho. VietGAP la tiéu chudn

Thuc hanh sén xudt néng nghiép t6t 6 Viét Nam tiéu

chuén dugc Bo Nong nghiép va Phét trién Nong thon

chinh thtic phé duyét ndm 2008. Chiing nhan gom 4 tiéu

chi nhu sau:

1. Tiéu chudn héa kj thudt sn xudt;

2. Khong c6 su6 nhiém hda chat hoac 6 nhiém vat Iy khi
thu hoach;

3. Mai trutng lam viéc ddm bao khong cd su'lam dung
stic khde va quyén loi ctia nguoi lao dong;

4. Quy trinh san xudt bao gom tir khau san xudt dén khi
tiéu thy s&n pham.

V6i sut hd trg cia Ndi Phéo, t6 san xudt che tai xom 7 xa
Ha thuong da bat tham gia chuong trinh san xudt che
theo hudng an toan tirndm 2008. Muoi tam (18) ho thuc
hién chuong trinh nay da tham gia cac budi tap huan véi
chuyén gia, dugc hudng dan st dung diing loai phan bén
va dinh ky kiém tra s sinh trugng phat trién ca cay che.
Trudc dd, ong ty da to chifc dua cac ho di tham quan hoc
tap md hinh che tai céc huyén khac trén dia ban tinh dé
hoc hdi kinh nghiém ddc biét la ky thuat sao che sau khi
hai. Bén canh d6, Cong ty ciing hd trg mua mdy sao ché
vdi diéu kién a cdc hd nhan méy phai bao duGng va bao
quan Iy mdy tot. Mugi tdm (18) ho nay da dugc cap gidy
chitng nhan VietGAP nam 2013 va hién tai san pham clia
ho duoc ban ra véi gid cao hon nhd sén pham dat tiéu
chudn chét luong.

Bao ton gia tri van hoa dan toc
Cao Lan

N&m 2013, Ni Phao ho trg dong bao dan toc thiéu s6 Cao
Lan xdy dung goc trung bay cac hién vat vé di san van héa
dan toc Cao Lan. Cong dong dan toc Cao Lan c6 nguon
goc tir phuong Béc da di cu tGi xom 6, gan khu vuc du dn
Ndi Phdo dé dinh cuva sinh s6ng. Qua thdi gian, ddi song
cGia ngudi Cao Lan da thay dgi nhiéu va cd nguy co bi mai
mot va mat di. Viec xdy dung géc trung bay hién vat va
cac di san van ha sé gitip nguoi Cao Lan gin git dugc ban
sdcvan héa va ngudn goc ctia dan toc minh, bao ton dugc
nhiing tinh hoa ctia nguoi Cao Lan.
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Cdc hd &x6m 7 xd Ha Thugng va cdn bd Nui Phdo théim quan kiém tra sén phdm cheé duoc cdp chiing nhdn VietGAP 2013.

Cdic ho xém 7 xa Ha Thugng tham gia héi thdo tréng ché theo tiéu chudn.

Ngudi dén thdm quan Géc trung bay gid tri vdn héa dan téc Cao Lan.
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Phat trién kinh té

Phat trién kinh té

Nam 2013, Céng ty Nui Phao da nghién
duoc: 1.215.898 tan quang tho, 1.183.096
tan quang tinh va tuyén dugc 4.919 tdn
tinh quang Péng, 1.256 tan tinh quang
Vén-fram, 335 tan Vén-fram Ma-gié ham
lugng thap va 15.919 tan tinh quang
Florit. T6ng khéi lugng dat da boc tach 1én
dén 2.750.000 m3 trong nam 2013.

Lgi ich kinh t&€ ma du an mang lai cho
ngudi dan huyén Dai TU;, tinh Thai Nguyén
va Viét Nam la tuong doi rd rét, dac biét la
kha nang duy tri tiéu dung trén dia ban
huyén cing nhu toan tinh.

Chinh sach phan cap tuyén dung (uu tién
tuyén dung lao déng la nhiing ngudi
trong vung bi anh huéng bai du an trudc,
sau dé mdi t6i ngudi dan trong huyén,
trong tinh va trén ca nudc) déng nghia vdi
viéc phan 16n tién luang va phu cép dugc
chi trd cho ngudi lao déng noi tinh va dé
réi, nhiing khoan thu nhap nay lai dugc
chi tiéu chu yéu trén dia ban tinh. Nam
2013, t8ng khodn luong va phu cdp Cong
ty thanh toan cho ngudi lao dong dat 34
triéu USD (bao gobm ca cac khoan phuc lgi
va phu cap khéc). Bén canh do, Cong ty
cling chi thém 454.458 USD cho chi phi
dao tao va tuyén dung.

Tuong ty, Cong ty mua hang héa va st
dung cac dich vu phuc vu hoat déng mo
dén tir cac nha cung cap ndi tinh néu
hang hda nay cé san, r6i mdi téi cac dia
ban khac trén ca nuéc. Chi khi khong tim
dugc nha cung cap hang héa hoac dich
vu trong nudc Céng ty mdi tim dén nguén
cung cap nudc ngoai. Trong nam 2013,
126,8 triéu USD st dung cho chi dau tuva
76,6 triéu USD cho van hanh.Téng céng
chi phi dat 203,4 triéu USD, trong dé 119,2
triéu USD dugc chi tai Viét Nam va 84,2
triéu USD trén thi trudng quéc té.

Chi phi thué mua hang héa va dich vu
nam 2013

84,2 triéu USD
Quocté

Du an cling ndp day du thué cac loai va
thué tai nguyén cho tinh Thai Nguyén va
Chinh Ph( Viét Nam, gém ca thué xuat

- nhap khau, Ky quy Béo vé Méi trudng
va thué tai nguyén (NRT) - tuc la thué
danh vao cac hoat dong khai thac tai
nguyén. Nam 2013, Céng ty da ndp ngan
sach 19,9 triéu USD gém thué cac loai va
thué tai nguyén.

Cong ty cling dau tu 1én vao céc chuong
trinh va co s& ha tang phuc vu cong
doéng lén t6i 258.000 USD trong nam
2013. Chi phi cho céng tac phat trién
cdng dong dugc néu chi tiét tai trang 29.
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Két qua thuc hién nam 2013

Muc tiéu Cuthé

Luong va phu cap (USD) 34 triéu USD

Mua sam (USD) Chi phi dau tu (CAPEX) 126,8 triéu USD
Chi phi van hanh (OPEX) 76,6 triéu USD






